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El Observatorio GEM 

Å El Proyecto Global Entrepreneurship Monitor  es el observatorio 
internacional más prestigioso y completo sobre actividad emprendedora. 

Å En su edición 2012, han participado 69 economías y se ha entrevistado a 
más de 198.000 personas que representan un 74% de la población 
mundial, y el 87% del PIB Mundial. 

23/04/2013 3 
Ricardo Hernández 



18/4/05 
Ricardo Hernández 

4 

ωSe crea en el año 1997 

ωInvestigación conjunta 

ωBabson College-London Business School 

ωEstudio de la relación entre la creación de empresas y el 
crecimiento económico 

ωDefinición amplia de la función empresarial: 

 

Cualquier intento de crear un nuevo negocio, incluyendo el 
autoempleo, una nueva empresa o la expansión de una empresa 
ya existente, proceso que puede ser puesto en marcha por una o 
varias personas, de forma independiente o dentro de una 
empresa en funcionamiento (Paul Reynolds) 
 

Origen del Proyecto 



EMPRENDIMIENTO 
POTENCIAL 

Intención 
emprendedora: 

personas que afirman 
tener intención de 
emprender en los 
próximos 3 años 

EMPRENDIMIENTO 
NACIENTE 

Iniciativas en fase de 
puesta en marcha y 
que no han pagado 
salarios o realizado 

operaciones 
económicas por más 

de 3 meses 

EMPRENDIMIENTO 
NUEVO 

Iniciativas en fase 
emprendedora, que 

han pagado salarios o 
realizado 

operaciones 
económicas por más 
de 3 meses y hasta 

3,5 años 

EMPRESA 
CONSOLIDADA 

Actividades 
operativas en el 

mercado por más de 
3,5 años. Han 

superado la fase 
emprendedora y 
forman parte del 
tejido empresarial 

Concepción Nacimiento Consolidación Persistencia 

ABANDONO 

Cierres 
Traspasos 

TEA: índice total de actividad 
emprendedora incipiente 

Todos los indicadores se calculan sobre población de 18-64 años de edad 

El proceso emprendedor según GEM 
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Contexto 
social, 
político y 
cultural del 
país 

 
 
Requerimientos básicos:  
-Instituciones 
-Infraestructura 
-Estabilidad macroeconómica 
-Salud y educación primaria 
 
 

 

 
 
Impulsores de la 
eficiencia:  
-Educación superior 
-Eficiencia del mercado de 
bienes, laboral y financiero 
-Adaptación tecnológica 
-Tamaño del mercado 
 
 

 

 
 
Innovación y 
emprendimiento:  
-Financiación para 
emprendedores 
-Programas 
gubernamentales 
-Educación emprendedora 
-Transferencia de I+D 
-Infraestructura comercial  y  
legal 
-Regulación de entrada 
 

 

Economía primaria: 
empresas consolidadas 

Desarrollos, 
diversificación 

Crecimiento 
económico: 
creación de empleo, 
riqueza, innovación 
tecnológica 

 
 
 
 
 
Emprendimiento: 
Actitudes: 
-Oportunidades percibidas 

-Capacidad percibida 

Actividad: 
-Incipiente 
-Persistencia 
-Abandonos 

Aspiraciones: 
-Crecimiento 
-Innovación 

-Creación de valor social 

 
 

VS 

VS 

VS 

VS 

APS 

APS 

NES 

NES 

NES 



Factor-Driven 
Efficiency-

Driven 
Innovation-

Driven 

Asia 
Pacific 

Vanuatu 
Malaysia, 

China, 
Taiwan 

Australia, 
Japan, 

Republic of 
Korea 

Innovation-Driven 

United States and  
Western Europe 

Belgium, Denmark, Finland, France, 
Germany, Greece, Iceland, Ireland, Italy, 
Netherlands, Norway, Portugal, Spain, 
Sweden, Switzerland, United Kingdom, 

United States 

Efficiency-Driven 
Innovation-

Driven 

Eastern 
Europe 

 

Bosnia and 
Herzegovina, 

Croatia, 
Hungary, Latvia, 

Macedonia, 
Montenegro, 

Romania, 
Russia, Turkey 

Slovenia 

Factor-Driven Efficiency-Driven 

Latin America 
and Caribbean 

 

Jamaica, 
Guatemala, 

Bolivia 

Argentina, Brazil, 
Chile, Colombia, Costa 
Rica, Ecuador, Mexico, 

Peru, Trinidad and 
Tobago, Uruguay 

Factor-
Driven 

Efficiency-
Driven 

Sub-
Saharan 
Africa 

Angola, 
Ghana, 
Uganda, 
Zambia 

South Africa 

Factor-Driven 
Efficiency-

Driven 
Innovation-

Driven 

MENA/South 
Asia 

 

Egypt, Iran, 
Pakistan, 

Saudi Arabia, 
West Bank 
and Gaza  

Tunisia Israel 

GEM 2012: 99 Economies 
More than 80 economies have participated over 14 years 
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GEM 1999: 10 Economies 
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The Ira Centre for Business Technology and  Society. 
 Ben Gurion University.    Prof. Ehud  Menipaz 
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GEM Europa 

ÅPaíses europeos No UE:  

ïRusia-Tea 17% ó Turquía 12%. 

ÅPaíses europeos UE; 

ïdestaca los 22 países de la UE,  

ïel alto miedo al fracaso en España,  

ïla variabilidad del TEA: Estonia 14%, Italia 4%. 
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GEM Latinoamérica 

ïLatinoamérica y Caribe es la 2ª región más 
representada, después de Europa. 

ïEl Tea de la región es el 17%. 

ïAlto ratio de emprendimiento de género: 8/10. 
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GEM USA 

 

ï Destaca el TEA de USA, 13%, la más alta de las 
economía basadas en la innovación.  

ïTea de la mujer es 7/10. 
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Total Entrepreneurial Activity: GEM 2011 



LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΥ ²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
Entrepreneurship 
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Factor-Driven 
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Efficiency-Driven Economies Innovation-Driven Economies 
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Male Female 



0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

30% 

35% 

40% 

45% 

50% 

B
a

n
g

la
d

e
sh 

G
u

a
te

m
a

la 
V

e
n

e
zu

e
la 

Ir
a

n 
A

lg
e
ri
a 

Ja
m

a
ic

a 
P

a
ki

st
a

n 
B

ra
z
il 

C
h

in
a 

A
rg

e
n

tin
a 

R
u

ss
ia 

M
e
xi

co
 

T
h

a
ila

n
d 

M
a

la
y
si

a 
B

a
rb

a
d

o
s 

T
ri
n

id
a

d
 &

 T
o

b
a

g
o 

C
o

lo
m

b
ia 

P
e

ru
 

C
h

ile
 

T
u

rk
e
y 

P
a

n
a

m
a 

P
o

la
n

d 
U

ru
g

u
a

y 
S

lo
va

k
ia 

B
o

sn
ia

 a
n

d
 H

e
rz

e
g

o
vi

n
a

 
H

u
n

g
a

ry 
L

ith
u

a
n

ia 
S

o
u

th
 A

fr
ic

a 
L

a
tv

ia
 

R
o

m
a

n
ia 

C
ro

a
ti
a 

Ja
p

a
n 

S
p

a
in 

F
in

la
n

d 
T

a
iw

a
n 

A
u

st
ra

lia
 

S
w

e
d

e
n 

U
n

ite
d

 S
ta

te
s 

G
re

e
ce

 
N

e
th

e
rl
a

n
d

s 
K

o
re

a 
N

o
rw

a
y 

G
e
rm

a
n

y 
P

o
rt

u
g

a
l 

F
ra

n
ce

 
C

ze
ch

 R
e

p
u

b
lic 

D
e
n

m
a

rk
 

U
n

ite
d

 K
in

g
d

o
m 

S
w

itz
e
rl
a

n
d 

Ir
e
la

n
d 

S
lo

ve
n

ia 
S

in
g

a
p

o
re 

B
e
lg

iu
m
 

U
n

ite
d

 A
ra

b
 E

m
ir
a

te
s 

Factor-Driven 
Economies 

Efficiency-Driven Economies Innovation-Driven Economies 

M
o

re
 t
h

a
n

 2
5

%
 o

f 
C

u
st

o
m

e
rs

 f
ro

m
 A

b
ro

a
d

 
- 
P

e
rc

e
n

ta
g

e
 o

f 
T

o
ta

l 
e

a
rl
y-

st
a

g
e

  
E

n
tr

e
p

re
n

e
u

ri
a

l A
c
ti
vi

ty
  

Impact: Internationalization (2009-2011) 
(At least 25% foreign customers) 



Algunos datos enero 2013 

Å Nuevo equipos en el año 2012: 

ïCanadá (que regresa), Luxemburgo, Ucrania, Montenegro, Costa Rica. 

Å  Posibles nuevos equipos en el año 2013: 

ï India, Vietnam, Filipinas. 

Å Evolución nº de países participantes: 

ï1999-10 

ï2011-54 

ï2012-69 

Å  Nº de artículos basados en datos GEM publicados en 2012:  

ï4.607. 

Å Fondo de ayuda a la investigación, para los países GEM: 

ï50.000 &. 
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DK 

ES 
FI 

MA 

Middle East/North Africa 
Asia/Pacific 
Central/South America 
Eastern Europe 
Western Europe 
Africa 
US, Non-EU W. Europe 
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