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Presentacion

A ASOCIACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO

inicié desde 1989 un ambicioso programa de calidad de la Formacién Avan-

zada cuyo propésito principal ha sido mantener y mejorar la oferta aca-

démica de postgrado a disposicién de la comunidad internacional. Cons-
tituye motivo de especial satisfaccion para la AUIP entregarle a la comunidad
universitaria iberoamericana la 3* edicion, revisada y ajustada, de la Guia de
Autoevaluacion de programas de postgrado.

La Guia es un instrumento de cardcter conceptual y metodoldgico que le ha
permitido a directores de mds de 800 programas de formacidn avanzada, abor-
dar sistematicamente procesos institucionales de evaluacion y acreditacion.

La Guia incorpora observaciones y recomendaciones hechas por académicos
de varios paises iberoamericanos y por especialistas convocados para tal fin en
Colombia, Cuba, Brasil, Espana y México. La publicacion establece una base
conceptual de referencia, identifica conjuntos de indicadores y criterios de eva-
luacion y ofrece pautas metodoldgicas para poner en marcha procesos de auto-
evaluacion.

IGNACIO BERDUGO GOMEZ DE LA TORRE

Rector de la Universidad de Salamanca
y Presidente de la AUIP
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Proposito y objetivos

% Ofrecer una base conceptual minima
que oriente los procesos de evaluacion y
acreditacion.

+ Identificar variables del objeto de evaluacion,
definir indicadores y precisar criterios minimos
de evaluacion.

¢ Presentar una guia metodologica
para la autoevaluacion institucional
de programas de postgrado
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FUNDAMENTACION
CONCEPTUAL

La Evaluacion Académica

La evaluacion es un componente funda-
mental de cualquier esfuerzo que se haga
para producir algo de valor. La evalua-
cion, (Dressel, 1976; Morris y Fitz-Gib-
bon, 1981; Stufflebeam et.al., 1985; y
Escotet, 1990), se hace necesaria cuando
se requiere:

(J Validar y hacer explicitos
unos valores

Q Examinar planes, acciones y
logros

( Comprobar e interpretar los logros
de un programa

[J Mejorar un programa o un curso
de accion.

La evaluacion de un programa acadé-
mico es el proceso a través del cual se
recoge y se interpreta, formal y sistema-
ticamente, informacién pertinente sobre
un programa educativo, se producen jui-
cios de valor a partir de esa informacién
y se toman decisiones conducentes a

mantener, proyectar, reformar o eliminar
elementos del programa o su totalidad.
Un proceso de evaluacion de un pro-
grama académico presupone:
(A Definir los propésitos de la
evaluacion

[ Delimitar el objeto de evaluacion

[ Delimitar sus variables,elementos,
indicadores y criterios, para
establecer el nivel y calidad del
programa en su funcionamiento

(1 Recolectar, analizar e interpretar
informacion pertinente

(1 Valorar la calidad del programa en
su totalidad o en algunas de sus
variables y elementos

[J Analizar los niveles de logro del
programa evaluado

O Identificar e incorporar los ajustes
o cambios pertinentes

[ Establecer procesos permanentes
de seguimiento y control.
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Tipos de Evaluacion

Las respuestas a preguntas tales como
cqué evaluar?, ;para quién?, ;para qué?,
y ¢como llevar a cabo un proceso de
evaluacion académica? pueden dar ori-
gen a tipologias complejas. Sin embargo,
a partir de la literatura existente, se pue-
den distinguir dos tipos bdsicos de eva-
luacién de programas educativos:

EVALUACION FORMATIVA

Cuando se centra en los procesos de
desarrollo del objeto de evaluacién, para
formular ajustes o modificaciones en el
funcionamiento.

EVALUACION SUMATIVA

Cuando se genera informacion que per-
mite decidir si se mantiene, se modifica,
se termina o se reemplaza un programa.

Ambos tipos de evaluacién se pueden
aplicar a la evaluacion de

1 Un programa académico

1 Los procesos de planeacion y

desarrollo de un programa

(1 Los recursos

(J Los procedimientos

(1 Los resultados

La evaluacion de los procesos de pla-
neacion y desarrollo de un programa edu-
cativo permite detectar necesidades o defi-
ciencias e introducir los correctivos apro-
piados.
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En este caso, la evaluacion incluye:

La definicion y descripcion de las
condiciones reales que requieren
ajustes para llegar a las
especificaciones deseadas

La confrontacion de necesidades
identificadas versus los recursos
disponibles

La identificacion de los factores
por los cuales no se han suplido las
necesidades o no se han aprovechado
las oportunidades

La prevision de futuras deficiencias.

La evaluaciéon de recursos permite
tomar decisiones sobre su acertada selec-
cién y 6ptima utilizacién en funcion del
logro de los objetivos del programa.

La evaluacion de los procedimientos:

0 Detecta problemas de ejecucion

A Identifica fuentes de dificultad

(1 Genera informacion para introducir
mejoras en los procedimientos

La evaluacién de resultados establece
los logros alcanzados al final del progra-
ma o de sus fases.

Normalmente incluye:

(1 La identificacion de incongruencias

o discrepancias entre sus
objetivos y logros

([ La generacién de informacion

referida a la eficiencia, a la eficacia
y a la calidad del programa, para
facilitar la toma de decisiones
pertinentes.
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Modalidades de Evaluacion

AUTOEVALUACION

Es un proceso cuya planificacion, orga-
nizacién, ejecucién y supervision estd a
cargo de las personas comprometidas
con el programa.

La autoevaluacién persigue dos pro-
positos centrales:

Identificar los problemas,

dificultades, aciertos y logros de un
programa. En sintesis, detectar sus
fortalezas y debilidades.

Proponer correctivos

y comprometerse en la revision y
ajuste para garantizar un proceso
permanente de mejoramiento
cualitativo del programa.

EVALUACION EXTERNA

Es un proceso en el que intervienen
especialistas ajenos al programa. La eva-
luacién externa detecta los problemas y
dificultades, propone cursos alternativos
de accién pero no se compromete con la
introduccién de correctivos.

EVALUACION INTEGRAL

Es un proceso de autoevaluacion, contras-
tacién, comprobacién de informacion
sobre un programa y asesorfa para su
mejoramiento cualitativo, a través de
observadores y facilitadores externos.

La evaluacién integral presupone que
los resultados de un proceso de autoeva-
luacion pueden ser facil y répidamente
comprobados, mediante visita directa, por
evaluadores externos.

El proceso es integral en la medida en
que se aborda el objeto de evaluacion en
relacién con su contexto y con su dmbito
de influencia.

Acreditacion

Por acreditacién se entiende el proce-
so a través del cual es posible establecer
procedimientos para:

Certificar publicamente los

requerimientos minimos de calidad

que relne un programa o una

institucién académica.

Asesorar y apoyar académicamente
a un programa o a una institucion,
de tal manera que avance
progresivamente en el logro de esos
requerimientos minimos.

13
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Ofrecer informacion a los
usuarios potenciales de esos
programas o instituciones, para una
acertada toma de decisiones.
Propiciar el mejoramiento
cualitativo de programas e
instituciones.

La acreditacion es, en términos gene-
rales, un voto de confianza sobre la suer-
te y futuro de un programa o de una ins-
titucion en un contexto determinado. Por
esta razon, la autoevaluacion constituye
un requisito basico para los procesos de
acreditacion.

Postgrado

Postgrado, para los efectos de esta Guia,
es la formacion de nivel avanzado cuyo
propésito central es la preparacion para
la docencia universitaria, la investiga-
cién, la aplicacion tecnolégica o el ejer-
cicio especializado de una profesion. La
investigacién, como politica y prictica
institucional, constituye una caracteristi-
ca de este nivel de formacion.

El concepto incluye tres niveles de
formacion:

NIVEL DE ,
ESPECIALIZACION

Brinda conocimientos y entrena-
miento profesional en un campo del
saber afin al del pregrado, actuali-
zando y profundizando el conoci-
miento y refinando habilidades que
permiten alcanzar alta competencia
profesional. Este nivel exige que el
cuerpo docente se mantenga activa-
mente involucrado en la investiga-
cion y en el ejercicio profesional y
que los alumnos tengan, a su disposi-
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cién, la infraestructura de apoyo ade-
cuada para su formacion. En algunos
campos del conocimiento existen
segundas especializaciones que nor-
malmente exigen la culminacién de
una primera.

NIVEL DE

MAESTRIA

Brinda conocimientos avanzados en
un campo del saber académico o pro-
fesional de cardcter interdisciplina-
rio.

En este nivel se exige que el estu-
diante reciba un entrenamiento basi-
co en investigacion. Incluye progra-
mas llamados indistintamente Maes-
tria, Master o Magister, con una dura-
cién minima de un afo y la exigencia
de un minimo establecido de cursos,
créditos u horas de clase, una tesis,
una tesina, una disertacion, un traba-
jo final o un examen general de cono-
cimientos y de competencia, como
requisito de titulacion.
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NIVEL DE

DOCTORADO
Brinda preparacion para la investiga-
cion original que genera aportes signi-
ficativos al acervo de conocimientos
en un drea especifica, en un periodo
no inferior a tres anos.

Para optar al titulo en este nivel,
normalmente se exige:

(J Aprobar un minimo establecido de
actividades académicas.

'J Demostrar haber superado distin-
tos niveles de complejidad en el
saber que permitan avanzar, despla-
zar 0 aumentar las fronteras de un
campo del conocimiento.

'd Presentar un trabajo original de
investigacién sobre una materia rela-
cionada con el campo cientifico, tecno-
logico o artistico, de acuerdo con la
naturaleza del programa (Tesis o
Disertaciéon Doctoral).

15
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VARIABLES, INDICADORES Y
CRITERIOS DE EVALUACION

Caracterizacion

El propésito de cualquier iniciativa
de evaluacion de un programa de post-
grado debe ser mantener y mejorar la
calidad de sus egresados y para lograr-
lo, mantener y mejorar la calidad de
los procesos académicos a través de
los cuales se les ofrece una formacion
de nivel avanzado.

El mejoramiento de la calidad se
entiende como un proceso permanente
de busqueda de la excelencia.

Referida a un programa educativo y
particularmente a un programa de post-
grado, la excelencia hace relacion a la
mas alta calidad de sus alumnos y pro-
fesores y a la pertinencia de los planes de
formacién y sistemas de apoyo académi-
co y administrativo

Para efectos de esta Guia de Autoe-
valuacion, en un programa de postgrado
se pueden identificar ocho variables que
pueden ser objeto de evaluacion:

16

LOS ALUMNOS

Constituyen ¢l insumo fundamen-
tal de un programa de postgrado a partir
del cual se desarrolla el proceso de for-
macién. En consecuencia, la calidad de
los procesos de seleccién y admision
permitirdn contar con alumnos que
posean los niveles de formacion y expe-
riencia requeridos por el programa. La
institucién de procedencia, los resulta-
dos académicos en el pregrado, su expe-
riencia y dedicacién al postgrado, serdn
elementos determinantes de la calidad
de su formacion.

LOS EGRESADOS

El perfil previsto y el logrado por
el egresado, su permanencia y desempe-
fio en el postgrado, constituyen elemen-
tos de juicio para evaluar los resultados
del programa.
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LOS PROFESORES

La cualificacion académica y la
produccién intelectual del profesorado
explican buena parte del éxito o fracaso
de un programa de formacion avanzada
(Levinson-Rose, 1981; Seldin, 1984;
Wilson, 1986; Eble, 1988). Incidirdn,
también, en la calidad del programa, el
proceso de seleccion, la experiencia pro-
fesional y docente, el nivel en el escala-
fon o en la categoria docente de la insti-
tucion, la dedicacion en tiempo al pro-
grama y las responsabilidades académi-
cas con el postgrado.

EL CURRICULO

Referido al plan de estudios, inclu-
ye la fundamentacion filésofica y tedri-
ca, sus propositos y objetivos. ios conte-
nidos y su organizacion, las estrategias
metodologicas previstas y las que real-
mente se aplican, la investigacion como
parte fundamental del postgrado, la eva-
luacion y los recursos que la ejecucion de
la oferta curricular requiere.

LA ADMINISTRACION

Referida a los procesos de direccion
y gestion del Programa incluye, como
objeto de evaluacion, la estructura orga-
nizativa del postgrado, los procesos de
gestion académica y financiera y los
recursos requeridos para su desarrollo.
Entre estos tltimos, los de informacion y
documentacion, los laboratorios y el ficil
acceso a equipos de cémputo, son indi-
cadores normalmente relacionados con
la excelencia académica, como parte

esencial del «clima» organizacional de
una institucién educativa (Sturner, 1972;
Dressel, 1976).

EL ENTORNO

INSTITUCIONAL
El prestigio de la institucion que ofrece
el programa de postgrado incide en su
calidad académica. Por esta razén, otra
variable que se constituye en objeto de
evaluacion de un programa de postgrado,
es ¢l entorno institucional. Se incluyen
elementos tales como la direccionalidad,
el ambito de influencia, el desarrollo ins-
titucional y las relaciones que el progra-
ma mantiene con organismos nacionales
e internacionales.

EL IMPACTO SOCIAL

Entendido como los aportes que el
programa hace al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, econémico, social y cultural
de su entorno.

LA EVALUACION

La evaluacién, considerada funda-
mental respecto al programa y a la insti-
tucion, se asume como el proceso que da
cuenta del estado de desarrollo del obje-
to de evaluacion, de sus aciertos, caren-
cias y deficiencias. Se asume también
como base para formular propuestas de
intervencién que permitan mejorar la
calidad de sus componentes. Los proce-
sos permanentes de evaluacion permiten
el mantenimiento e incremento de los
niveles de calidad de un programa.

17
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Diseno

En los cuadros que se presentan a partir
de la pagina 19 se precisan las variables
identificadas anteriormente, los elemen-
tos mas relevantes de cada variable, los
aspectos que se deben considerar en cada
elemento, los indicadores o sus fuentes y

los criterios a partir de los cuales se
espera que se puedan emitir los juicios
evaluativos.

Para su elaboracién se han tomado,
como punto de partida, los siguientes
conceptos operacionales:

id Delimitacion del (1 Aspecto, 1 Parametro,
objeto de evaluacion, entendido como comprendido como
entendida como el parte o atributo marco de referencia o

proceso a través del
cual se identifican los
componentes esenciales
de un objeto de
evaluacion. Es decir, el
conjunto de variables
identificadas y en
interaccion, construido
como abstraccion, a
partir del propésito de
la evaluacion.

1 Variable,

asumida como una
parte general, abstracta
y delimitada del objeto
de evaluacion.

1 Elemento,

entendido como una
parte especifica de una
variable.

18

seleccionado del
elemento de una

variable de evaluacion.

(1 Indicador,

asumido como la
existencia o ausencia
del atributo, del
elemento y de la
variable del objeto de
evaluacion.

1 Criterio,

aceptado aqui como
condicion que debe
cumplir el indicador o

atributo, en virtud de su
evidencia, como punto

de partida para la
emision de juicios

evaluativos. Se expresa

en términos de
existencia, claridad,
nivel, grado, etc.

estandar de medida para
la emision de juicios
evaluativos, a partir de
los criterios. El
parametro se asume
como el modelo ideal
que sirve de referente
de comparacion del
programa evaluado en
funcionamiento
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ANALISIS DEL OBJETO DE EVALUACION

VARIABLE 1 ALUMNOS

ELEMENTOS ASPECTOS INDICADORES CRITERIOS

Procedencia  Institucional Institucion de procedencia ~ Calidad y prestigio
Geografico-politico Registros institucional
Socio-econdmico Documentos Grado de cobertura

Grado de coherencia

Experiencia Laboral u ocupacional Certificaciones Tiempo
Docente Investigativa Publicaciones Grado
Participacion en eventos Produccidn intelectual Nivel
Hoja de vida Calidad
Proceso de Criterios Datos contenidos en Existencia
admision Requisitos normas y reglamentos Claridad y pertinencia
Procedimientos Ejecucion Eficacia

Rendimiento Académico

Dedicacion al  Suficiencia Normas Existencia
programa Rendimiento académico Ejecucion Eficacia
Pertinencia de la
dedicacién

P4 EGRESADOS

ELEMENTOS AsSPECTOS INDICADORES CRITERIOS
Perfil Laboral u ocupacional Datos contenidos en Existencia
Profesional el plan de estudios Eficacia
Investigativo Pertinencia
Permanencia  Duracion promedio de Datos contenidos en Relacion entre periodos
titulacion por estudiante normas y plan de estudios de duracion
Registros académicos Consistencia
Estadisticos Pertinencia
Desempefio Profesional Certificaciones Grado
Produccion intelectual Publicaciones Nivel
Prestigio Prestigio estimado Calidad
(local, nacional,
internacional)

19
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VTR CURRICULUM

LI-I3R] PROFESORES
ELEMENTOS AsSPECTOS INDICADORES CRITERIOS
Formacion Estudios: Certificaciones Tiempo
Pregrado Grado
Postgrado Nivel
Calidad
(calificacién, meritos)
Pertinencia
Experiencia Laboral u ocupacional Certificaciones Tiempo
Docente Produccion intelectual Grado
Investigativa Publicaciones Nivel
Participacion en eventos Calidad
y sociedades
académicas,
cientificas efc.
Proceso de Criterios Datos contenidos Existencia
seleccion Requisitos en las normas Pertinencia
Procedimientos Ejecucion Eficacia
Escalafon Nivel o categoria Datos contenidos en las Existencia
normas Pertinencia
Certificacion (con referencia al
programa)
Responsa- Produccién intelectual Datos del plan de Existencia
bilidades Reconocimiento actividades del Porcentaje de
académicas programa de formacién dedicacién a cada
y dedicacién aspecto
Pertinencia

_

ELEMENTOS = ASPECTOS INDICADORES CRITERIOS
Fundamen- Histérico-contextual Datos contenidos en Existencia
tacion Aspectos filoséficos y conceptuales documentos Consistencia

Mision y politicas y normas Pertinencia
Obijetivos Diagndstico de necesidades Datos contenidos en Existencia

Interdisciplinariedad documentos y plan Consistencia

Propositos de estudios Pertinencia

Objetivos

Relaciones

20

ESTE CUADRO DE LA VARIABLE 4 CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE
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ELEMENTOS

ASPECTOS

VARIABLE 4 CURRICULUM (CONTINUACION)

INDICADORES

CRITERIOS

Contenidos Tipo de contenidos Datos contenidos en el Nivel de claridad
Formas de organizacion Plan de Estudios en la formulacion
Valor en créditos Ejecucion Precision
Relaciones: Flexibilidad
+ entre si . Consistencia
+ con los propositos y Congruencia
objetivos Pertinencia
+ con los fundamentos
+ entre teoria, practica
y realidad
Metodologia  Modalidad de ofrecimiento: Datos contenidos en Nivel de claridad
+ Presencial documentos y en el Nivel de precision
+ Semipresencial Plan de Estudios Flexibilidad
+ A distancia Ejecucion Consistencia
Estrategias pedagogicas Pertinencia
orientacion y énfasis en:
+ la reflexion teorica
+ la investigacion
+ la aplicacion
Relacion teoria-practica.
Investigacion  Rol Lineas de Investigacion Nivel de importancia
Enfasis Grupos de Investigacién para el programa
Qrientacion Formas de organizacion Nivel de flexibilidad
Nivel de dedicacion
Pertinencia
Relevancia social
Evaluacion Objeto de la evaluacion Datos contenidos Grado de claridad
Estrategias de la evaluacion en normas Calidad
Propésitos de la evaluacion Ejecucion Eficacia
Frecuencia Pertinencia
Recursos Materiales y equipos Datos contenidos en Existencia
para la docencia y la inventarios y registros Disponibilidad
investigacion Ejecucion Pertinencia
Infraestructura fisica, Suficiencia
dotacion, equipamiento
e insumos
Financiamiento
Ejecucion Formas de programacion Datos contenidos en Existencia
(calendario, horarios) normas o reglamentos Pertinencia
Formas de promocion Plan de estudios Consistencia
Formas de acreditacion Ejecucion Flexibilidad
(titulacion) Estadistica Niveles de desercion
Eficiencia interna y retencion
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ELEMENTOS

ASPECTOS

T e)] ADMINISTRACION

INDICADORES

CRITERIOS

ELEMENTOS

Estructura Instancias Datos contenidos en Claridad
organizativa  Relaciones entre ellas las normas Consistencia
Ejecucion Pertinencia
Flexibilidad
Procesos de  Académica Datos contenidos Claridad
gestion De apoyo en normas Consistencia
Financiamiento Ejecucion Pertinencia
Capacitacion Flexibilidad
Recursos Infraestructura fisica Inventario y registros Existencia
Medios y procesos de Fuentes, presupuestos, Eficacia
comunicacion rubros Consistencia
Dotacion y equipamiento Ejecucion Grado de cobertura
Financiamiento Biblioteca Suficiencia
' Becas

M

RV TRl ] ENTORNO INSTITUCIONAL

ASPECTOS

INDICADORES

CRITERIOS

Direccionalidad Mision Normas Existencia
Objetivos Reglamentos Eficacia
Estrategias Documentos Consistencia
Correspondencia Pertinencia
Area de Geografico-politica Datos Grado de cobertura
influencia Socio-economica Registros
Cientifico-tecnoldgica Documentos
Desarrollo Programas profesionales Nimero de programas  Tendencia
Institucional Programas de formacién avanzada = Niveles
Investigacion Documentos
Publicaciones Estadisticas
Asesoria y consultoria
Egresados
Intrainstitucionales Convenios Existencia
Relaciones _ (entre pregrados y postgrados)  Proyectos Correspondencia
L'nggsihe;g%z’gg?] y proyectos Programas de pregrado Pertinencia
Interinstitucionales (con agencias ¥ de posigrado gﬂ?;ggg
gubernamentales,
no gubernamentales,
académicas, industriales, loca-
les, nacionales, internacionales,
con comunidades cientificas,
tecnolégicas, culturales)
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VIR IMPACTO

ELEMENTOS ASPECTOS INDICADORES CRITERIOS
Aporte al Cientifico-Tecnolégico Egresados Cantidad
desarrollo Econémico-Social Publicaciones Calidad
Cultural Resultados de Efectos
(local, nacional, investigaciones
internacional) Organizacion de eventos
Participacion en eventos
Prestigio estimado
_

TR EVALUACION

ELEMENTOS ASPECTOS INDICADORES CRITERIOS

Objetos de Alumnos Informes de evaluacion Existencia
evaluacion Profesores Uso de los resultados Aplicacion
Egresados Cambios generados Eficacia
Curriculum
Investigacion
Administracion
Entorno
Impacto
Frecuencia
Estrategias Autoevaluacion Informes Existencia
Evaluacion externa Aplicacion Pertinencia
Ejecucion Eficacia
Relacién con A nivel del programa Planes de Existencia
los procesos de A nivel Institucional desarrollo Aplicacion
planeacion Eficacia
Pertinencia
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PONDERACION

PUNTALUJE P U N T AJE
1 ALUMNOS 3 PROFESORES .
TOTAL 10,0 | ESPECIFIGO | SUSTOTAL TOTAL 20.0 |ESPECIFICO | SUBTOTAL
PROCEDENCIA 1.5 FORMACION 3.0
Calidad de la institucion docente 0.4 Titulo académico sup. al programa | 3.0
Prestigio de la institucién docente 0.3
Calidad de la institucion laboral 0.2 EXPERIENCIA 2.5
Cobertura segun las regiones 0.3 Laboral o investigativa 0.9
Cobertura segun estratos Académica-administrativa 0.2
socioecondmicos 0.3 Docente 19
Participacion en eventos
EXPERIENCIA 25 académico-cientificos 0.1
Laboral e investigativa 1.5 Participacion en sociedades
Profesional 0.2 cientificas y académicas 0.1
Participacion en eventos
académico-cientifico-técnicos 0.3 ESCALAFON (CATEGORIA) 3.0
Resultados 0.5 Existencia en la institucion 1.0
Idoneidad 2.0
PROCESO DE ADMISION 3.0
Rendimiento académico 0.6 PRODUCCION Y
Ejecucion 1.5 RECONOCIMIENTO 10.0
Pruebas 0.5 Produccién intelectual 5.0
Entrevistas 0.4 Reconocimiento 5.0
DEDICACION AL PROGRAMA 3.0 PROCESO DE SELECCION 1.5
Suficiencia 1.0 Convocatoria publica 0.1
Rendimiento 20 Concurso 0.2
e ey {DCLCION 1.2
PUNTALJE
CURRICULUM
TR i) | SEeoy SRR TOTAL 30,0 | ESPECIFIOO | SUBTOTAL
PERFIL 1.0 .
Profesional no investigativo 1.0 E'_JT?‘“MEN{“?IC:N 05 3.0
P istérico-contextua ;
Investigat 1.
vesligalvo 0 Aspecto filosofico-conceptual 1.0
- Mision, politicas y objetivos 0.5
T."ULAC‘GN ; L Diagndstico de necesidades 0.5
Titulacion en tiempo 10 Interdisciplinariedad 0.5
DESEMPENO 30 | | oBJETIVOS 20
Profesional 1.0 En los documentos institucionales | 0.6
Produccion intelectual 1.0 Coherencia con la fundamentacién | 0.7
Prestigio profesional 1.0 Coherencia con el diagnostico 0.7
TS T R PR e I T L I e i B
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I ENTORNO | PUNT AJE
{continuacién) rgTAL 30.0 |ESPECECO | SUETOTAL 0TAL 10,0 | ESPECEHCO | SLBTOTAL
CONTENIDOS 3.0 [?IHECCIONALIDAD 2.0
Tipos de conlenidos 0_6 AREA DE INFLUENCLA 20
Formas de organizacion 0.8 Geografico-politico local y regional 0.5
Coherencia con los objetivos 0.8 Geografico-politico nacional 0.5
Actualizacion 0.8 Geografico-politico internacional 0.5
) Socioeconémico 0.5
METODOLOGIA _ e 50 | | DESARROLLO INSTITUCIONAL 4.0
: Programas de Postgrado 1.0
g:eiﬂﬁ:]g;zﬁe Twesigacdn 30 — Estructura de Investigacion 1.0
Relgcior{es o : Publicaciones periddicas 0.5
; Sy . Servicios de asesoria-consultoria 0.5
investigacion y curriculum 3.0 Contacto con egresados. 05
EVALUACION 2.0 RELACIONES CON: 2.0
Coherencia con objetivos y metodologia| 1.0 Instituciones similares 0.5
Concordancia con el programa 1.0 Grupos de investigacién 0.5
Agencias gubernamentales y ONG's | 0.5
RECURSOS 5.0 Comunidades cientificas 0.5
Infraestructura fisica 0.5
Dotacidn y equipamiento 0.5
Procesos y equipos de computacion | 1.0 PUNTRIE
Proceso.s y eqqipos de comunicacién| 1.0 TOTAL 5.0 [ESPECEION | SUBTOTAL
iﬁ,”adnifiﬁ'i'é"ﬁ{?f"” ]g CIENTIFICO-TECNOLOGICO 2.0
: Prestigio nacional 1.0
EJECUC!(]N (PROGRAMA) 5.0 Prestigio internacional 1.0
Formas de programacion 1.5 ECONOMICO-SOCIAL 2.0
Formas de promocion 5 Influencia nacional 1.5
Formas de acreditacion 1.0 Influencia internacional 0.5
Eficiencia interna .0 CULTURAL 10
Nivel local 0.5
Nivel nacional 0.3
PyITRIE Nivel internacional 0.2
TOTAL 15,0 | ESPECIFIC | UBTETL |
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 5.0 DU RTAIE
Relaciones intrainstitucionales 15 TOTAL 5.0 |ESPECIACO | SUBTOTAL
Relaciones interinstitucionales 1.5 SBJE:'OS1 DEBE'MLUJ‘ClUN — 1.0
: ariables 1 a .
PROCESOS DE GESTION 5.0 Variables 6 a 8 05
Para lo académico 2.0 :
Para lo contable-financiero 1.0 ESTRATEGIAS DE EVALUACION 2.0
Para la calidad 15 Autoevaluacion 0.5
Difusion 0. Evaluacion externa 0.5
RECURSOS Tl Gl .
Infraestructura fisica 0.5 RELACIONES CON: 2.0
Dotacién y equipamiento 0.5 Procesos de ejecucion
Procesos y equipos de computacion | 1.0 y plan de desarrolio 1.0
Procesos y equipos de comunicacion| 1.0 Procesos de evaluacion -
Financiamiento 20 y plan de desarrollo 1.0
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VARIABLES

SINTESIS DE LA PUNTUACION

10 15| 20| 25| 30

1 ALUMNOS

<

2 EGRESADOS

3 PROFESORES

4 CURRICULUM

5 ADMINISTRACION

NASAY
R
<
<

6 ENTORNO INSTITUCIONAL

ANANAYAN

7 IMPACTO

8 EVALUACION

ANIA A VA NI A NI NI NI N

En el cuadro anterior se refleja un con-
junto de preferencias en la puntuacion.
Estas preferencias pueden reflejar el
tipo de programa, su nivel, la tematica,
su antigiiedad, etc. Una Comision de
Evaluacion puede variar los puntajes de
este nivel, los subtotales o los especifi-
cos, conservando la base de 100 puntos.
Algunos asuntos podrdn ser mds perti-
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nentes para una Especializacion que
para un Doctorado; para un programa
interdisciplinario que para otro que no
lo es; para un programa antiguo mds que
para uno nuevo; para una metodologia
participativa mds que para otra magis-
tral. En ese caso es necesario ajustar los
puntajes, incorporar unos reactivos y
suprimir otros.



Gula DE

AUTOEVALUACION

GUIA PARA LA
AUTOEVALUACION

Organizacion y gestion

LA COMISION DE
AUTOEVALUACION

El punto de partida en un proceso de auto-
evaluacién académica es la creacion de una
Comision de Autoevaluacion conformada
por personas comprometidas directamente
con el programa: profesores, directivos,
alumnos y egresados. Podria participar
también algiin representante de los secto-
res empresarial y laboral.

Funciones
Corresponde a la Comision:

i Constituir
equipos de trabajo

[ Definir las tareas basicas que
se les han de asignar a los
equipos de trabajo

d Elaborar un programa
de trabajo tentativo

(3 informar y motivar a los equipos de
trabajo sobre el propdsito,objetivos,
metas, justificacién y metodologia
del proceso de autoevaluacion

(1 Participar activamente en
las deliberaciones de los equipos
de trabajo

(1 Asegurar recursos e infraestructura
de apoyo al proceso de autoevalua-
cion (i.e. informacion,documenta-
cion, instructivos, instrumentos de
recoleccion y procesamiento de
informacion, sitios de trabajo,
ayuda secretarial)

(J Producir los informes
correspondientes

LOS COORDINADORES

El proyecto de autoevaluacion debe ser co-
ordinado técnica y académicamente por un
profesional versado en procesos de eva-
luacién y autoevaluacion de programas e
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instituciones educativas. Es preferible que
no esté relacionado directamente con el
programa. Ademads, debe estar asistido por
un coordinador administrativo responsable
de la logistica y del manejo de los recursos.

Funciones del Coordinador:
(1 Ejercer la coordinacion
teorico-técnica del proyecto
(A Ejercer seguimiento y control
de las tareas y de los tiempos
previstos para ejecutarlas

2 Estar presente en las sesiones
de trabajo de los equipos sin
participar en las discusiones

[ Elaborar la sintesis de cada sesion

(A Integrar y poner en perspectiva
las conclusiones de los grupos

LOS EQUIPOS DE TRABAJO

Los equipos de trabajo pueden ser inte-
grados por cuatro o cinco representantes
de los estamentos mencionados. Estos se
ocupardn, en forma simultanea, de la au-
toevaluacion de las distintas variables del
programa.

Funciones de los equipos de trabajo:

1 Recolectar, organizar,
analizar y valorar la
informacion pertinente

(4 Elaborar los informes parciales
de autoevaluacion

1 Participar en reuniones de

integracion con otros grupos
y con la Comision.

El proceso

La autoevaluacion tiene como proposito
auspiciar una reflexion colectiva que per-
mita analizar, diagnosticar, revisar y ajustar
las variables del programa. Al final del pro-
ceso de autoevaluacion se habran podido:

[ Precisar sobre los aspectos
en los cuales el programa cumple o
excede los estdndares minimos
establecidos por la Comisién

(1 Determinar los aspectos que
no alcanzan los estdndares
minimos y que, por consiguiente,
deben ser mejorados

(1 Formular recomendaciones
concretas sobre acciones
prioritarias para introducir
ajustes y correctivos

28

Las estrategias metodolégicas que més
se ajustan a procesos de autoevaluacion
son aquellas que:

(d Aseguran la participacion de
todos los estamentos y personas
comprometidas con el programa

(1 Permiten revisar rapida y
criticamente documentos e
informacién que bajo cualquier otra
estrategia demandarian mucho
tiempo y esfuerzo

(1 Facilitan la retroinformacion
inmediata

J Procuran el franco intercambio
de experiencias y puntos de vista
y facilitan la toma de decisiones
por consenso
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En el cuadro que se ofrece a continuacién se describe una estrategia metodolégica
que incluye procesos de andlisis, sintesis y evaluacion.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

ANALISIS SINTESIS

. 5 5

Coordinador Coordinador

eoo | eee
|  Relatores de

grupo A

CONCLUSIONES

®e L N
grupo B grupo C LA A A
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La experiencia en este tipo de ejercicios
indica que, por lo general, los participan-
tes quedan con la sensacion de que
hubieran requerido mucho mas tiempo
para llevar a cabo la tarea. La realidad es
que, a menos que s¢ pudiese comprome-
ter el tiempo de los participantes, para la
ejecucion del proyecto sélo se cuenta
con un determinado nimero de horas
que es preciso aprovechar al méximo.
Por esta razon, se recomienda hacer un
control estricto del tiempo y requerir
resultados concretos de la discusion vy
del andlisis.

Una tarea que ayuda a los participan-
tes a hacer mds eficiente y racional el
uso del tiempo es formular una lista de
“reactivos” (preguntas cuyas respuestas
es preciso generar durante el ejercicio)
que orienten la discusion y el andlisis.

La formulacion de estos reactivos

puede tomar como punto de partida los
cuadros que se presentaran bajo el titulo
Andlisis del Objeto de Evaluacion (ver
pagina 19) en donde se indican, para
cada variable, los elementos que se debe-
ran considerar, los posibles indicadores y
los criterios para la emision de juicios
evaluativos. Este proceso puede desarro-
llarse durante una semana en tres jorna-
das de trabajo, de ocho horas cada una.
Es posible, sin embargo, dependiendo de
la complejidad del programa y del cono-
cimiento que de él tengan los equipos de
trabajo, que pueda tomar un poco mas de
tiempo.

La intensidad de las jornadas asegura
un mayor nivel de concentracion, conti-
nuidad y productividad en el proceso.

A continuacién se presenta un ejem-
plo de programa de actividades para un
proceso de autoevaluacion.
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AGENDA TIPO
Jornada Variables Horas
ALUMNOS ..
Primera PROFESOHES 3
EGRESADOS 3
Segunda CURRICULUM 8
ADMISTRACION S
Forvara ENTORNO INSTITUCIONAL E IMPACTO___”____”__?”_m
EVALUACION CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES 2
TOTAL 24
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La acreditacion

Una vez autoevaluado el programa y
asignados los puntajes, los resultados
se podrian calificar segin la escala si-
guiente:

60 - 74
75 -89

Bueno
Muy Bueno
Excelente

90 - 100

Puntuacion

La caracterizaciéon que se ha hecho del
objeto de evaluacion, en los cuadros de
las paginas 19 a 23, permite operacio-
nalizar el proceso de autoevaluacidn.
En las pédginas siguientes, se sugieren
algunas pautas para la asignacién de
puntajes. Cada elemento ha sido desa-
gregado para facilitar la evaluacion de
los diferentes aspectos. Debido a que
cada uno de ellos se puede percibir de
distinta manera, los equipos de autoe-
valuacion deben garantizar algin mar-
gen de interpretacion y asignar los pun-
tajes después de un cuidadoso anilisis
de cada pauta de acuerdo con los crite-
rios sefialados y con los que razonable-
mente se puedan agregar.

Algunas de las pautas permiten mas
de una clasificacion. En ese caso, el
grupo debe optar por la valoracion que
se ajuste mas a la apreciacién consen-

sual o mayoritaria pero en ningiin caso
puede exceder el valor indicado en la
columna de la derecha. En otros casos,
la pauta no permite ningtin margen pues
se trata de confirmar o negar la existen-
cia de un aspecto. Por tanto, el valor
que se asigne solo puede ser cero o
igual al que se indica en la columna.

La informaciéon procede de tres
fuentes: los participantes en el progra-
ma, la documentacion existente y los
procesos que se puedan observar. En
consecuencia, es necesario prever la
identificacion de personas, el acceso a
documentos y la posibilidad de obser-
var procesos en ejecucion.

Después de que cada aspecto haya
sido analizado y calificado, se procede
a sumar los valores obtenidos. El valor
de la suma no puede exceder el que se
indique en el extremo inferior derecho.
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VARIABLE: 1 : ELEMENTO: 1.1

ALUMNOS PROCEDENCIA

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si se tiene en cuenta 0.4
la calidad de la institucion docente de procedencia

Si se tiene en cuenta 0.3
el prestigio de la institucion docente de procedencia

Si se tiene en cuenta 0.2
la calidad de la institucion laboral de procedencia

Si se tiene en cuenta el lugar de origen y 0.3
se privilegia la cobertura regional

Si se tiene en cuenta el estrato socio econémico 0.3
para privilegiar la cobertura

Total elemento: 1.1 Hasta
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| VARIABLE: 1 ELEMENTO: 1.2

ALUMNOS EXPERIENCIA

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si se tiene en cuenta
la calidad, el nivel y la duracién de la actividad laboral 0.5

Si se tiene en cuenta
la experiencia profesional en el drea del programa 0.2

Si se tiene en cuenta
la calidad y el nivel de la actividad investigativa 1.0

Si se tiene en cuenta
la participacién en eventos 0.3
académico-cientifico-técnicos

Si se tienen en cuenta los resultados cientifico-técnicos
de su actividad profesional y su calidad 0.5
(publicaciones, patentes, innovacién tecnoldgica)

Total elemento: 1.2 Hasta
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VARIABLE: 1 : ELEMENTO: 1.3

ALUMNOS ADMISION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si se tiene en cuenta el rendimiento académico
en el pregrado o en el dltimo postgrado 0.4

Si se tienen en cuenta

las expectativas del curso y otros factores personales 0.2
Si se realizan pruebas de admision 0.5
Si se efectian entrevistas 0.4

Si la mision y objetivos del programa orientan
esencialmente cada uno de los elementos enumerados | 1.()
y, especialmente, en el momento de la seleccion

Si en el momento de la seleccion,
en realidad se consideran todos los elementos 0.5
enumerados anteriormente

Total elemento: 1.3 Hasta
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VARIABLE: 2 : ELEMENTO: 2.1

EGRESADOS PERFIL

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si en el perfil de la especializacion estan consideradas
funciones profesionales no investigativas 1.0

Si en el perfil de la maestria estan consideradas
funciones investigativas o académicas 1.0

Total elemento: 2.1 Hasta
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VARIABLE: 2 ELEMENTO: 2.2

EGRESADOS TITULACION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si se titulan en el tiempo
previsto en el programa

Entre el 50% y el 70% de los estudiantes 0.7
Entre el 70% y el 90% de los estudiantes 0.9
El 90% o mas de los estudiantes 1.0

Total elemento: 2.2 Hasta
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VARIABLE: 3 | ELEMENTO: 3.1

PROFESORES FORMACION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si el 100% de los docentes tiene
un titulo académico superior al que otorga el programa | 3.()

Si la condicion anterior
oscila entre el 70% y el 100% 2.0

Si la condicion anterior
oscila entre el 50% y el 70% 1.0

(En cualquiera de las variantes anteriores,

el % que resta de 100 debe estar compuesto
por docentes con titulo académico equivalente
al que otorga el programa)

Total elemento: 3.1 Hasta
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VARIABLE: 3 : ELEMENTO: 3.2

PROFESORES EXPERIENCIA

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si, en general, los docentes tienen experiencia en:

La actividad docente 0.6
La actividad de tutoria cientifica profesional 0.6
La actividad investigativa 0.9

La actividad laboral profesional

(no docente ni investigativa) 0.9
La actividad académico-administrativa 0.2
La participaciéon en

eventos académico-cientificos 0.1

La participacion en
sociedades cientifico-académicas 0.1

Total elemento: 3.2 Hasta
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VARIABLE: 3 ELEMENTO: 3.3

PROFESORES SELECCION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si se hace
convocatoria publica, oposicion o concurso de méritos | (),5

Si se exige produccién intelectual
publicada en revistas especializadas 1.0

Total elemento: 3.3 Hasta
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VARIABLE: 3 : ELEMENTO: 3.4

PROFESORES ESCALAFON

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

para participar en los programas

Si existen categorias docentes 1.0
Si todos los docentes poseen
las categorias que los acreditan 2.0

Total elemento: 3.4 Hasta
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VARIABLE: 3 ELEMENTO : 3.5

PROFESORES PRODUCCION
INTELECTUAL

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si, en general, los docentes tienen produccion cientifico-
técnica de calidad en los ultimos 5 anos (publicaciones, 5.0
innovaciones técnicas y otros resultados equivalentes

Si, en general, los resultados académicos, cientificos y técnicos de
los docentes han conducido a reconocimientos sociales relevan- 5.0
tes en los Ultimos 5 afos (premios, patentes y otros equivalentes)

Total elemento: 3.5 Hasta
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VARIABLE: 4

CURRICULUM

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

ELEMENTO: 4.1

FUNDAMENTACION

Si en la documentacion se formula

un referente histérico y contextual 0.5
Si se formula

un marco filoséfico y conceptual 1.0
Si existe

un diagnéstico de necesidades de formacion 0.5
coherente con el plan de estudios

Si se formulan

la misién, politica y objetivos del programa 0.5
Si responde a

un enfoque interdisciplinario 0.5

Total elemento: 4.1 Hasta
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VARIABLE: 4 ELEMENTO: 4.2

CURRICULUM OBJETIVOS

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si en la documentacion
se formulan los objetivos de formacion 0.6

Si dichos objetivos

son coherentes con la fundamentacion 0.7
Si son
coherentes con el diagnéstico de necesidades 0.7

Total elemento: 4.2 Hasta
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VARIABLE: 4 : ELEMENTO: 4.3

CURRICULUM CONTENIDOS

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si los contenidos del plan de estudios

estan formulados detalladamente 0.6
Si su forma de organizacion

es coherente con la naturaleza y el nivel del programa 0.8
Si existe

coherencia entre contenidos y objetivos 0.8
Si los contenidos evidencian en su desarrollo

actualizacion tedrico-practica 0.8

Total elemento: 4.3 Hasta
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VARIABLE: 4 ELEMENTO : 4.4

CURRICULUM METODOLOGIA

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si el énfasis metodolégico se hace en
la actualizacién y profundizacion de conocimientos 0.5

Si el énfasis se hace en
la aplicacién de conocimientos 1.0

Si el énfasis se hace en
la generacion de conocimientos 2.0

Si la metodologia privilegia el desarrollo de
la autonomia intelectual de los alumnos 3.0

Total elemento: 4.4 Hasta
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VARIABLE: 4 ELEMENTO: 4.5

CURRICULUM INVESTIGACION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si la investigacion ocupa un lugar adecuado
al tipo de programa en la organizacion del curriculum 3.0
y se desarrolla y evalua a lo largo de este

Si la practica laboral profesional acupa un lugar
adecuado al tipo de programa en la organizacion del 3.0
curriculum y se desarrolla y evalia a lo largo de este

Si existen grupos y lineas de investigacion
que vienen desempefiando un papel protagénico en el 2.0
desarrollo cientifico-técnico de las areas del programa

Total elemento: 4.5 Hasta
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VARIABLE: 4 ELEMENTO: 4.6

CURRICULUM EVALUACION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si las estrategias de evaluacion del rendimiento

corresponden a la naturaleza y al nivel del programa 1.0
Si son

coherentes con los objetivos y la metodologia 1.0

Total elemento: 4.6 Hasta
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VARIABLE: 4 : ELEMENTO: 4.7

CURRICULUM RECURSOS

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si el programa cuenta con infraestructura fisica adecuada

para el desarrollo de las actividades académicas 0.5
Si la infraestructura esta

debidamente equipada y dotada 0.5
Si el programa cuenta con procesos y equipos de

computacién adecuados para las actividades académicas | 1.()
Si se cuenta con procesos y equipos de comunicacion
adecuados (teléfono, fax, correo electronico, Internet, etc.) 1.0
Si se cuenta con

recursos bibliograficos adecuados 1.0
Si las actividades académicas estan

debidamente financiadas 1.0.

Total elemento: 4.7 Hasta
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VARIABLE: 4 ELEMENTO: 4.8

CURRICULUM EJECUCION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si las formas de programacion de las actividades
corresponden a la naturaleza y al nivel del programa 1.5

Si las formas de promocion corresponden
a la naturaleza y al nivel del programa 1.5

Si las formas de acreditacion corresponden

a la naturaleza y al nivel del programa 1.0
Si la desercion promedio no supera el 20% 1.0
Si es superior al 20% 0.5

Total elemento: 4.8 Hasta
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Guia DE AUTOEVALUACION

VARIABLE: 5 : ELEMENTO: 5.1

ADMINISTRACION | | ORGANIZACION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si existen instancias organizativas adecuadas y
relaciones institucionales pertinentes 2.0
de acuerdo con la naturaleza y nivel del programa ¥

Si se mantienen
relaciones con otros programas de la institucion 1.0

Si se mantienen
relaciones con programas de otras instituciones 1.0

Si se mantienen en operacion
convenios de intercambio académico y cientifico 1.0
con oftras instituciones

Total elemento: 5.1 Hasta
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VARIABLE: 5 ELEMENTO: 5.2

ADMINISTRACION GESTION

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si los procesos de gestion académica
son eficientes 2.0

Si el proceso contable y financiero
es eficiente 1.0

Si hay programas de desarrollo

orientados hacia la calidad 15
Sisele da
amplia difusién al programa 0.5

Total elemento: 5.2 Hasta
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VARIABLE:5 ELEMENTO: 5.3

ADMINISTRACION RECURSOS

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si el programa cuenta con la

infraestructura fisica adecuada 0.5
Si la infraestructura esta

debidamente equipada y dotada 0.5
Si el programa

cuenta con publicaciones especializadas propias 1.0
Si el programa

cuenta con procesos y equipos de computacion 1.0
adecuados para su administracion.

Si cuenta con

procesos y equipos de comunicacion adecuados 1.0
Si las actividades administrativas

estan debidamente financiadas 1.0

Total elemento: 5.3 Hasta
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VARIABLE: 6 -| ELEMENTO: 6.1

ENTORNO DIRECCIONALIDAD

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si en la documentacion se encuentran formulados
la mision, objetivos y estrategias de la institucion 1.0

Si el programa se corresponde con
la mision, objetivos y estrategias de la institucion 1.0

Total elemento: 6.1 Hasta
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VARIABLE: 6 - ELEMENTO: 6.2

ENTORNO INFLUENCIA

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si el ambito de influencia de la institucion
se limita al nivel local y regional 0.5

Si el ambito de influencia
trasciende el nivel nacional 0.5

Si la institucion
sirve a diferentes estratos socio-econémicos 0.5

Si el ambito de influencia
abarca el nivel nacional 0.5

Total elemento: 6.2 Hasta
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VARIABLE: 6 ELEMENTO: 6.3

ENTORNO DESARROLLO

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si en la institucion existen

programas de pregrado 0.5
Si existe

experiencia en el desarrollo de 0.5
programas de postgrado

Si existe

una estructura investigativa 1.0

y una experiencia consolidada

Si hay publicaciones periédicas 0.5
Si se hacen
asesorias y consultorias 0.5

Si se mantiene

contacto con los egresados 0.5
Si existen
programas de desarrollo profesoral 0.5

Total elemento: 6.3 Hasta
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VARIABLE: 6 : ELEMENTO: 6.4

ENTORNO o RELACIONES

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si la institucidon mantiene
relaciones con otras instituciones universitarias 0.5

Si éstas incluyen
relaciones con grupos de investigacion 0.5

Si las hay con

agencias gubernamentales y no gubernamentales 0.5
Si las hay con
comunidades cientificas, tecnolégicas, culturales 0.5

Total elemento: 6.4 Hasta
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VARIABLE: 7 : ELEMENTO: 7.2

IMPACTO ECONOMICO-
SOCIAL

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si la institucion influye en los procesos de
desarrollo econémico y social a nivel nacional 1.5
en el area del programa

Si la institucion influye en los procesos de
desarrollo econémico y social a nivel internacional 0.5
en el area del programa

Total elemento: 7.2 Hasta
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VARIABLE: 8 - ELEMENTO: 8.1

EVALUACION OBJETOS

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si se efectuan evaluaciones periddicas de las variables:

Entorno e Impacto Social y Evaluacion

Alumnos, Egresados, Profesores, 0.5
Curriculum y Administracion
Si se efecttian evaluaciones periddicas de las variables: 0.5

Total elemento: 8.1 Hasta
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VARIABLE: 8 | ELEMENTO: 8.2

EVALUACION ESTRATEGIAS

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si estan definidas las
estrategias de autoevaluacién 0.5

Si esién definidas las
estrategias de evaluacién externa 0.5

Si las estrategias de evaluacion
implementan acciones de mejoramiento 1.0

Total elemento: 8.2 Hasta




Gufa DE AUTOEVALUACION

VARIABLE: 8 : ELEMENTO: 8.3

EVALUACION RELACIONES

Asigne puntaje de acuerdo con las siguientes pautas:

Si la ejecucion del programa
es consistente con los planes de desarrollo institucional 1.0

Si los resultados de las evaluaciones
inciden en los planes de desarrollo institucional 1.0

Total elemento: 8.3 Hasta
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