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CONTEXTO

� Transformación radical sistema producción conocimiento 

� Investigación+Innovación: Factor de competitividad

� Postgrados/doctorados: I+D+i

� Inversión pública: Rendición de cuentas

� Lógica empresarial: Flexible, cambiante

� Internacionalización oferta académica



IMPLICACIONES

Replanteamiento

� Paradigmas formación: Cambios en Postgrado Global

� Investigación: Nuevo sistema de producción conocimiento

� Responsabilidad social universidad: Calidad, eficiencia, 
pertinencia

� Relaciones universidad/empresa

� Competitividad



Cambios en Postgrado Global

• Esquemas funcionamiento y organización cuerpos colegiados

• Competencias para titulación y empleabilidad

• Nueva pedagogía formación postgraduada

• Concepción y manejo procesos producción conocimiento

• Estrategias para abordar complejidad e incertidumbre

• Utilización TIC´S

• Estrategias E/A

(BOE, 2011, EEES, 2005, Montesinos et al, 2003, Nyquist, 2005, Park, 2005)



Abierto

Interdisciplinar

Complejo

Megaproyecto

I+D+i

Nuevo sistema producción conocimiento



Pedagogía formación doctoral interdisciplinaria
(Manathunga et al., 2006)

DIMENSIONES Epistemológica

Metacognitiva

E/A

Intercultural



� Autoevaluación para la acreditación

� Padrón de postgrados

� Aseguramiento de la calidad (Nivelación “por lo alto”)

� Gestión de la calidad

(Fortalecimiento, consolidación, reconocimiento)

CAMINO RECORRIDO



• Universidad: Qualitas
Producción conocimiento, búsqueda racional verdad
como finalidad primera: amor sciendi

• bios theorethikós
Preparación intelectual por si misma, la búsqueda
del conocimiento por el conocimiento

• bios praktikós
Preparación de expertos profesionales

MODELO CONCEPTUAL



MODELO CONCEPTUAL

• Investigación

• Interfaz con entorno 

académico-científico

• Vinculación redes 

conocimiento

• Convergencia/armonización

• I+D+i

• Interdisciplinariedad

• Recursos

• Impacto

• I+D

• Interfaz con entorno 

productivo



� Propósito

Poner en marcha acciones para avanzar hacia patrón ideal de calidad oferta académica

� Objetivos

- Autoevaluación voluntaria

- Ajuste y mejora continua, permanente

- Evaluación externa voluntaria

- Reconocimiento calidad (Premio)

- Proceso permanente acompañamiento

� Requerimientos

- Decisión estratégica: Mejora calidad

- Iniciativa institucional

- Infraestructura mínima gestión

- “Cultura calidad” (Hacer las cosas bien...y mejor!)

- Compromiso unidades académicas

MODELO OPERATIVO



LOGROS

� Calidad

- esquivo

- extremadamente persuasivo

- fácil de percibir

- difícil de formular

� Evaluación: crisis de fé

� Acreditación: acto de fé

� Código de ética: 

- información objetiva y precisa

- buena fé e intención

- difusión pública resultados

� Guía autoevaluación
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