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El número de doctorandos no para de crecer: entre 1998 y 2006 el número de 
doctorados en la OCDE creció el 40%

Las universidades han descubierto que los PhDs son baratos, están muy 
motivados y es una mano de obra de la que pueden disponer 

Tener muchos doctorandos implica producir más investigación y más docencia 
con menos dinero

Los doctorandos son lo mejor de la academia: los más brillantes de la clase, de los 
que las universidades se aprovechan

Su formación no tiene nada que ver con lo que demanda el mercado: “para qué 
sirve un doctorado si no hay puestos de trabajo para los doctores”.









“La formación de investigadores es, en estos momentos, un elemento 
clave de una sociedad basada en el conocimiento. El reconocimiento 

social de las capacidades adquiridas en esta etapa formativa, la 
necesidad de incrementar sustancialmente el número de personas con 

competencia en investigación e innovación y el impulso a su influencia y 
empleo tanto dentro como fuera de los ámbitos académicos es uno de 

los principales desafíos españoles y europeos. Los documentos europeos 
también destacan la necesidad de impulsar la I+D+i en todos los sectores 

sociales particularmente mediante la colaboración en el doctorado de 
industrias y empresas, con el fin de que jueguen un papel sustancial en 

sus estrategias de innovación y futuro”.



Las especiales características de los estudios de doctorado y la 
variedad de necesidades y métodos de formación investigadora de los 

distintos ámbitos del conocimiento aconsejan un alto grado de 
flexibilidad en la regulación de estos estudios. De esta forma se 

promueve un modelo de formación doctoral con base en la 
universidad pero integradora de la colaboración de otros organismos, 
entidades e instituciones implicadas en la I+D+i tanto nacional como 
internacional, en el que las Escuelas de Doctorado, cuya creación se 

prevé en la presente norma, están llamadas a jugar un papel esencial. 



There are 83 universities in Spain, of which 50 are public and 33 are private
64 have established a Doctoral School

Spanishuniversities are 
implementingDoctoral Schools

slowly BUT in a 
uniform way

1/3 of DS in Spain are 

headed by women



Tipos de colaboración (1)

Entre universidades (+ centros de investigación): Doctorados interuniversitarios 

(un doctorado por varias universidades). 

Permite crear doctorados temáticos fuertes y sumar doctorandos. Fácil a nivel 

estatal y difícil a nivel internacional. 

PROBLEMAS DE LA COLABORACION INTERNACIONAL

- Estrategia de la colaboración: bottom-up/top-down

- El marco de la colaboración: el establecimiento de un convenio

- Las diferencias en la formación doctoral entre países (p.ej. Créditos ECTS)

- Duración de la tesis
- Financiación 



TESIS EN RÉGIMEN DE CO-TUTELA

- Estrategia bottom-up (grupos de investigación/investigadores 
individuales) 

- Convenio para cada doctorando

- Estancia mínima de 6 meses en cada institución

- La tesis se defiende en una de las dos universidades

- El doctor adquiere el título en las dos universidades



Tipos de colaboración (2): movilidad intersectorial

El doctorado industrial
(Collaborative Doctoral Scheme)

Objetivos: 

ir superando el estigma “el problema básico es que las universidades no 
tienen contacto con la empresa y el mundo de los negocios”

conseguir una mayor empleabilidad para los doctorandos

transferir conocimiento de la universidad al sector industrial



Cómo conseguir estos objetivos

- Educando en competencias transversales: comunicación, trabajo en 
equipo, ética, liderazgo, creatividad, emprendimiento …. 

- Promocionando el doctorado con Mención Industrial
el doctorando realiza la tesis en el marco de una empresa 
y la supervisión es compartida entre la Universidad y la 
empresa

DIFICULTADES: de nuevo, bottom-up (colaboración previa)
duración del contrato en la empresa, etc. 
falta de interés por parte de las empresas
falta de comunicación por parte de las 

universidades 
escasez de tejido industrial
falta de una cultura 



Motivaciones e Incentivos







EUA PUBLICATIONS

- Lidia Borrell-Damian, Collaborative Doctoral Education: University-Industry
Partnership for Enhancing Knowledge Exchange (2009)

- Lidia Borrell-Damina, Rita Morais and John H. Smith, Collaborative Doctoral 
Education in Europe: Research Partnerships and Employability for Researches
(2015)



Panorama de la Educación. Indicadores de la OCDE 2018
Informe Español

Si se analiza el empleo entre los adultos de 25 a 64 años titulados en los diferentes niveles de
Educación Terciaria (CINE 5, 6, 7 y 8), se comprueba que en la mayoría de los países de la OCDE,

las oportunidades de acceder al mercado laboral aumentan también según lo hace el nivel de
formación. Así, el empleo es más elevado para los adultos con un doctorado o equivalente que

para adultos con un programa de ciclo corto o equivalente. En España, las posibilidades de estar ocupado 
también son más altas para los adultos con niveles más elevados de Educación

Terciaria: un 79% de los adultos españoles con un programa de ciclo corto o para los adultos con
un título de grado, un 84% con título de máster y un 90% para los que tienen un doctorado.

Estos valores son entre dos y cuatro puntos porcentuales más bajos que los promedios de la
OCDE y de la UE22 (Gráfico y Tabla 2.6).






