ASSOCIACAO UNIVERSITARIA IBERO-
AMERICANA DE POS-GRADUACAO

ESTATUTOS

Aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria celebrada em
Salamanca (Espanha), em 30 de novembro de 2020

TITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1. Denominacgdo e regime juridico.

1. Sob a denominacao de «Associacdao Universitaria Ibero-Americana de Pos-
Graduacao» (doravante AUIP) é constituida uma Associacao, sem fins lucrativos,
com personalidade juridica prépria e plena capacidade de acao.

2. A Associacao Universitaria Ibero-Americana de Poés-Graduacao atuara de
acordo com os termos previstos nestes Estatutos e com as regras que, em sua
atuacao, forem aprovadas por seus orgaos de representacao e governo, no
ambito de suas respectivas competéncias.

Em assuntos extraordinariamente nao cobertos por estes regulamentos, sera
aplicada a Lei Organica 1/2002, de 22 de marco, reguladora do Direito de
Associacado e suas normas complementarias.

Artigo 2. Domicilio e dmbito de atuacdo.

1. A Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pos-Graduacao estabelece seu
domicilio social no Edificio Hospederia Fonseca, 1.° andar, na Rua Fonseca
numero 2 de Salamanca (Espanha), Cédigo Postal 37002.

A transferéncia desta sede central para outra cidade estara sujeita a aprovacao
expressa da Assembleia Geral, em decisao adotada por maioria qualificada.
Antes disso, os membros deverdao receber um relatorio fundamentado e
detalhado, incluindo, no minimo, a necessidade da mudanca, as razdes da
escolha especifica da nova sede e as repercussdoes econdmicas para a
Associacao.

2. O ambito geografico de atuacao da Associacao é definido pelos paises que
compoe a comunidade ibero-americana, sob a protecao do denominado Espaco
Ibero-Americano do Conhecimento.

3. Para os fins dos artigos 6 e 31 da Lei 23/1998, de 7 de julho, de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento, o ambito geografico de atuacao da
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Associacao € constituido pelos paises da Ibero-América, correspondendo suas
acoes as linhas de prioridades setoriais enumeradas no artigo 7.°, no ambito das
atividades académicas das instituicbes membros da Associacao.

Artigo 3. Duracao.
A Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pos-Graduacao é constituida por
tempo indeterminado.

Artigo 4. Objetivos.

A Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pdés-Graduacdao tem como
objetivos:

a) incentivar, promover e desenvolver estudos de pds-graduacao nos paises nos
quais operam seus socios, no ambito definido pelo Espaco Ibero-Americano do
Conhecimento;

b) buscar acdes conjuntas entre as universidades e instituicoes que sejam
membros, com vistas a definir e implementar aliancas entre elas para que, de
acordo com as normas que as regem, possam criar programas académicos
internacionais;

¢) contribuir e promover para a melhoria da qualidade da oferta de programas
de pos-graduacao nos paises Ibero-Americanos;

d) incentivar e apoiar atuacdes que visem melhorar a qualidade da formacao
de professores universitarios, cientificos e profissionais, de acordo com as
necessidades de desenvolvimento de cada pais;

e) promover politicas e acoes de pesquisa (redes, mobilidades, publicacoes
etc.) entre as universidades associadas e entre estas e o resto das universidades
e instituicoes ibero-americanas;

f) promover, incentivar, realizar ou participar em atividades ou projetos
relacionados com a pesquisa, desenvolvimento e inovacao (I+D+i), bem como
com a transferéncia de tecnologia e de conhecimento em beneficio da
sociedade ou de agentes relacionados; e

g) contribuir para o melhor desenvolvimento pessoal, social, institucional,
territorial e economico da Comunidade Ibero-Americana de Nacdes, por meio
da cooperacao universitaria em estudos de pos-graduacao.

Artigo 5. Atividades.

A fim de cumprir os objetivos indicados no artigo anterior, a Associacao
Universitaria Ibero-Americana da Pds-Graduacao podera realizar as seguintes
atividades:
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a) apoiar e desenvolver iniciativas conjuntas e colaborativas entre
universidades e instituicoes para a promocao e incentivo de programas de pos-
graduacao que contribuam para a melhor qualificacado académica de seus
graduados e consolidem a colaboracao institucional académica em um ambito
internacional;

b) fomentar e promover acoes conjuntas entre universidades e instituicoes no
ambito de sua atuacao académica para a concepcao de programas especificos
de formacao de alunos de pods-graduacao e graduados;

¢) realizar acbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, e sua integracao
com aqueles instrumentos que permitem ou facilitem o planejamento,
avaliacao, financiamento e transferéncia de conhecimento para o ambiente
produtivo e social;

d) incentivar e promover acoes conjuntas entre instituicoes e universidades
para fomentar a pesquisa e a inovacao que contribuam para o crescimento e
desenvolvimento das instituicées no seu entorno e consolidem uma cultura de
melhoria continua da qualidade;

e) definir processos proprios de avaliacao e acreditacao dos estudos de pos-
graduacao, para o apoio dos processos de qualidade contemplados na legislacao
de cada pais ibero-americano;

f) contribuir para a mobilidade e o intercambio de professores, pesquisadores,
graduados, gestores e estudantes de pods-graduacdao entre as instituicoes
associadas;

g) desenvolver uma politica de informacao e divulgacdao que sirva para
aumentar as oportunidades de cooperacao e fortalecer os proprios membros da
Associacao;

h) organizar e promover reunides de natureza académica, cultural ou cientifica
a fim de contribuir para o intercambio e o enriquecimento de experiéncias e
conhecimentos;

i) promover programas de pos-graduacao nas instituicoes que fazem parte da
Associacao que contribuam para a cooperacao e para a preservacao e
enriquecimento do patriménio cultural e educacional das instituicoes
envolvidas e da comunidade ibero-americana;

j) fomentar a inovacdao académica e a implementacao de novos sistemas,
estruturas e métodos educacionais, cientificos e técnicos adaptados a realidade
ibero-americana;

k) promover publicacbes conjuntas sobre politicas, tendéncias e
desenvolvimentos da formacao de pos-graduacao entre os paises ibero-
americanos;
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[) fomentar e incentivar a promocao curricular, promovendo a realizacao de
Teses Doutorais, assim como a realizacao de Teses Doutorais em regime de
cotutela; e

m) quaisquer outras acées que contribuam para a melhoria da qualidade da
oferta de estudos de pos-graduacao e para a formacao e atividades de
estudantes de pos-graduacao, graduados, gestores, professores e
pesquisadores.

TITULO I
MEMBROS DA ASSOCIACAO

Artigo 6. Membros da Associagao.

1. Poderdao ser membros da Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pos-
Graduacao as universidades e instituicoes de ensino superior que, por sua
natureza, missao e objetivos, prestem apoio a pods-graduacao e solicitem a
adesao a Associacao, expressando sua vontade de aderir a estes Estatutos.

2. As entidades referidas no numero anterior atuarao através de seus
representantes legais, que devem creditar seu status no momento de
solicitacao da adesao a Associacao. Da mesma forma, as entidades associadas
deverao comunicar quaisquer mudancas que possam ocorrer na referida
representacao legal, para seu registro na Associacao, possibilitando o exercicio
dos direitos correspondentes.

3. Sem prejuizo das disposicoes expressadas no numero 1, cada entidade
associada podera nomear um representante especifico para agir perante a
Associacdo, comunicando esta representacdao com antecedéncia suficiente e
com a formalidade requerida através da Direcao Geral da Associacdo. Esta
nomeacao vinculara o periodo de exercicio da representacao legal da entidade
ao periodo estipulado no documento de delegacao. Este representante
especifico terda os mesmos direitos e obrigacdbes na Associacdo que o
representante legal de sua universidade ou instituicao.

Artigo 7. Aquisicdo da qualidade de membro da Associacao.

Para que uma universidade ou instituicao de ensino superior se torne membro
de pleno direito da Associacao, nas condicoes estabelecidas nos seguintes
artigos, os seguintes requisitos devem ser cumpridos:

a) solicitar por escrito a adesao a Comissao Executiva;

b) pagar a cota de entrada de acordo com os termos estabelecidos pela
Assembleia Geral; e
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¢) receber a notificacao da Comissao Executiva, aprovando sua incorporacao na
Associacao.

Artigo 7. Direitos e deveres dos membros da Associacao.

1. Sao direitos dos membros de pleno direito da Associacao:

a) participar, como eleitor e elegivel, dos 6rgaos colegiados da Associacao;

b) assistir as Assembleias Gerais, tanto em sessdes ordinarias quanto
extraordinarias, e exercer seus direitos a participar nos debates (direito a voz)
e a voto, correspondendo um voto a cada membro;

¢) informar e ser informado de todos os assuntos que afetem as atividades da
Associacdo, necessarios para o eficaz exercicio dos direitos que lhe
correspondem como socio;

d) receber as publicacoes, comunicacoes e informacoes da Associacao;

e) examinar os orcamentos, as contas anuais e toda a documentacao legal da
Associacdao, de acordo com o procedimento articulado pelo Secretario da
Associacao;

f) beneficiar-se do trabalho da Associacao e participar em sua atividade; e

g) outros que possam resultar destes Estatutos e da lei aplicavel.

2. Sao deveres dos membros de pleno direito da Associacao:

a) conhecer, respeitar e cumprir estes Estatutos;

b) observar e cumprir as disposicdes, normas e acordos aprovados e adotados
pela Associacao;

c) participar das assembleias e das reunides dos o6rgaos colegiados da
Associacao, se fizerem parte deles;

d) contribuir para o sustento econémico da Associacao, atendendo as cotas de
entrada e as cotas anuais estabelecidas.

Artigo 9. Colaboradores da Associagao.

1. Poderao existir membros colaboradores da Associacao, correspondendo este
status as pessoas fisicas ou juridicas ou as instituicdes que, por sua contribuicao
técnica ou econdomica ao desenvolvimento das atividades proprias da
Associacao, sejam consideradas dignas de tal designacao.

2. A aprovacao destes membros colaboradores sera de responsabilidade da
Assembleia Geral, sob proposta da Comissao Executiva.

3. O status de membro colaborador concede o direito de assistir as reunides da
Assembleia Geral, participando nos debates, mas sem direito a voto. Ademais,
estes membros poderao se beneficiar das acoes realizadas pela Associacao.

Artigo 10. Perda do status de membro ou colaborador da Associagao.
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O status de membro ou colaborador da Associacao é perdido:

a) por vontade propria, formalizada por escrito pelo representante legal da
instituicdo associada, que tera que enviar esta peticao ao Secretario da
Associacao;

b) por acordo da Assembleia Geral, apos relatorio da Comissao Executiva,
fundamentado em razao do incumprimento dos Estatutos ou das disposicoes
reguladoras da atividade da Associacao;

¢) por nao pagamento reiterado das cotas;

d) no caso de membros colaboradores, por decisao da Assembleia Geral, apos
relatorio da Comissao Executiva, quando se considera que as circunstancias que
justificam tal status nao subsistem.

, TITULO I
ORGAOS DA ASSOCIACAO

CAPITULO |
Estrutura

Artigo 11. Estrutura.

O governo, a direcao, a gestao, a administracdo e a representacao da
Associacdo, com as competéncias e os poderes especificados em cada caso,
serao investidos nos seguintes orgaos:

a) a Assembleia Geral;

b) a Comissao Executiva;

¢) a Comissao Permanente;

d) a Presidéncia;

e) a Direcao Geral; e

f) a Secretaria.

CAPITULO II
A Assembleia Geral

Artigo 12. Natureza e composicao.
1. A Assembleia Geral € o 6rgao supremo de governo da Associacao.

2. A Assembleia Geral sera composta por todos os associados.

Artigo 13. Sessoes da Assembleia.
1. As reunides da Assembleia Geral serao ordinarias e extraordinarias.
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2. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro
de seis meses a partir do final de cada exercicio. A ordem do dia da sessao deve
incluir, pelo menos, a aprovacao das contas do exercicio financeiro anterior e,
caso nao tenha sido realizada uma Assembleia extraordinaria para este fim, a
proposta de orcamento para o novo exercicio financeiro e a aprovacao do plano
de acao anual de atividades, refletindo a implementacao do orcamento
proposto.

3. A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente: (i) quando, na visao
do Presidente, as circunstancias o aconselharem, (ii) quando a Comissao
Executiva assim concordar ou (iii) quando proposto por escrito por vinte por
cento dos associados. Neste caso, o Presidente devera convocar a sessao no
prazo de um més desde a data do pedido de convocacao da Assembleia, a ser
realizada no prazo de trés meses a partir daquela data.

4. Sera necessaria a realizacao de uma sessdao extraordinaria da Assembleia
Geral tanto para a modificacao dos Estatutos quanto para a dissolucao e
liqguidacao da Associacao.

Artigo 14. Convocatoria.

1. A convocatoria da Assembleia Geral sera realizada por escrito, expressando
o carater - ordinario ou extraordinario - da mesma, o dia, a hora e o local da
reuniao, assim como a ordem do dia com os assuntos a serem tratados na sessao;
ademais, podera indicar a data e a hora em que a Assembleia Geral sera
realizada em segunda convocacao, nao sendo permitido que entre uma e outra
transcorra mais de uma hora.

2. A documentacao relativa aos itens da ordem do dia da Assembleia sera
enviada aos membros pelo menos vinte dias antes da celebracao da reuniao.
3. Entre a data da convocatoria da reunido e o dia assignado para a celebracao
da Assembleia Geral devem decorrer pelo menos sessenta dias. No caso de
Assembleias Gerais extraordinarias os prazos previstos serao reduzidos pela
metade, exceto nos supostos expressamente estabelecidos em contrario nestes
Estatutos.

4. Serao validos os procedimentos técnicos e informatizados de comunicacao
para a convocatoria da Assembleia Geral e para o envio da informacao
pertinente, sendo o uso do correio eletronico considerado, para esses fins,
equivalente ao termo “escrito”.

Artigo 15. Regime para a adog¢ao de acordos.

1. As Assembleias Gerais, tanto ordinarias quanto extraordinarias, serao
consideradas validamente instaladas em primeira convocacao quando
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comparecerem representantes de um terco dos membros da Associacao, desde
que estejam presentes membros de, pelo menos, cinco paises ibero-
americanos, todos com direito a voto. Na segunda convocacao, a presenca de
pelo menos 10% dos membros da Associacao com direito a voto sera suficiente,
devendo ser garantida a mesma representacao territorial.

2. Para cada reuniao da Assembleia Geral os membros deverao provar perante
a Associacao, por comunicacao escrita, o nome de seu representante, se este
nao for o representante legal da universidade ou instituicao.

3. A representacao podera ser delegada a outro membro da Associacao, e cada
membro podera assumir um maximo de trés representacoes.

4, Os acordos serao adotados por maioria simples dos assistentes, presentes ou
representados; ou seja, quando os votos afirmativos superem os negativos na
sessao, nao sendo computados para estes fins os votos nulos, em branco ou as
abstencoes.

5. Sera exigida maioria qualificada dos membros presentes ou representados,
que resultara quando os votos afirmativos excedam a metade dos assistentes,
para determinar:

a) a dissolucao da Associacao;

b) a modificacao dos Estatutos;

¢) atos de disposicao ou alienacao de bens integrantes do ativo imobilizado; e
d) qualquer outro assunto extremo exigido por Lei.

Artigo 16. Competéncia da Assembleia Geral.

Compete a Assembleia Geral:

a) aprovar a gestao da Comissao Executiva;

b) examinar e aprovar as contas anuais da Associacao;

c) eleger os membros da Comissao Executiva;

d) fixar as cotas ordinarias ou extraordinarias;

e) decidir sobre a dissolucao da Associacao;

f) modificar os Estatutos;

g) dispor ou alienar os bens da Associacao;

h) revisar o progresso da Associacao e sua correspondéncia com os objetivos e
as atividades instituidas e aprovar os relatorios que lhe sejam apresentados
para este fim;

i) estabelecer as diretrizes gerais para o desenvolvimento estratégico;

j) quaisquer outras funcoes cuja competéncia nao seja atribuida a outro 6rgao
da Associacao.

Artigo 17. Atas das sessoes.
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1. O Secretario redigira a Ata de cada reuniao da Assembleia, que devera
refletir, ponto por ponto da ordem do dia, um extrato das deliberacdes, quando
considerado pertinente, e o sentido do acordo, assim como o resultado das
votacdes. Da mesma forma, a ata deve incluir as intervencoes expressamente
solicitadas, as quais devem der formuladas por escrito pelo solicitante.

2. As Atas serao assinadas pelo Presidente, com sua aprovacao, e pelo
Secretario da Assembleia.

3. Se a reuniao da Assembleia é celebrada em varias sessoes, sera redigida uma
Unica ata, na qual serao registrados todos os atos como um todo.

4. As atas serdao aprovadas pela propria Assembleia, seja no final da sessao
(quando expressamente previsto na ordem do dia e quando for possivel em vista
do seu conteldo) ou na sessao seguinte. Uma versao escrita dos acordos sera
colocada a disposicao dos participantes ou, nao havendo copia escrita, estes
mesmos acordos serao projetados.

CAPITULO Il
A Comissao Executiva

Artigo 18. Composicao.

1. O o6rgao de gestao e representacao da Associacao € a Comissao Executiva
composta por um Presidente, o ex-Presidente, um Primeiro Vice-Presidente,
um maximo de quatro Vice-Presidentes e um maximo de catorze Membros.

2. Todos os cargos que compoe a Comissao Executiva sao nao-remunerados.

3. Participarao das sessoes da Comissao Executiva o Diretor Geral e o
Secretario, participando nas deliberacées com voz, mas sem voto, no ambito
de suas proprias funcées e competéncias.

4. Os Presidentes honorarios poderao participar como convidados das reunioes
da Comissao Executiva e poderao intervir nas deliberacdes com voz, mas sem
voto.

5. O Presidente da Comissao Executiva sera, por sua vez, o Presidente da
Assembleia Geral.

Artigo 19. Mandato.

1.0s membros da Comissao Executiva serao eleitos e removidos pela Assembleia
Geral de entre seus membros.

Seu mandato tera uma duracao de trés anos, contados a partir do dia seguinte
da sua eleicao. Transcorrido esse periodo e expirado o mandato, continuarao
em exercicio até que seus substitutos sejam formalmente aceitos.

Pagina | 9



2. O regime de eleicao dos membros da Comissao Executiva e a renovacao de
seus membros estabelecer-se-a no Regulamento Eleitoral da Associacao, o qual
devera contemplar e desenvolver as disposicoes previstas no Titulo IV destes
Estatutos.

3. O término pessoal da condicao de reitor, diretor ou representante da
universidade ou instituicao membro da Associacao nao implica a perda do status
de membro da Comissao Executiva, cargo que podera assumir, mediante prévia
declaracao de concordancia, a pessoa que o substitua perante a universidade
ou instituicao pelo tempo restante até o final do mandado. O Presidente esta
isento deste regime a titulo excepcional.

4. Os membros da Comissao Executiva podem se demitir por renincia
voluntaria, comunicada por escrito ao Secretario da Associacao.

5. Os membros da Comissao Executiva poderao ser destituidos do cargo por
violacao grave das suas obrigacées que lhe foram confiadas. Destituicao que
estara sujeita a previa decisao da Assembleia Geral apos solicitacao e relatoério
da Comissao Executiva.

Artigo 20. Regime das reunioes.

1. A Comissao Executiva reunir-se-a todas as vezes que assim o determine o
Presidente e, pelo menos, uma vez ao ano e por iniciativa ou solicitacao de 50%
de seus membros.

2. A Comissao Executiva sera constituida quando esteja presente a metade mais
um de seus membros.

3. Para que os acordos da Comissao Executiva sejam validos, devem ser
aprovados pela maioria dos votos. Em caso de empate, o Presidente tera o voto
de desempate.

Artigo 21. Competéncias da Comissdo Executiva.

1. As competéncias da Comissao Executiva estender-se-ao, com carater geral,
a todos os atos acordes com os objetivos da Associacao, sempre que nao
necessitem, de acordo com estes Estatutos, de autorizacao expressa da
Assembleia Geral.

2. Sao competéncias privadas da Comissao Executiva:

a) promover e dirigir as atividades académicas, sociais e culturais da
Associacao;

b) realizar a gestao economica e administrativa da Associacao, concordando em
realizar os contratos apropriados e propondo a Assembleia Geral as cotas
ordinarias e extraordinarias dos membros;

c) executar os proprios acordos e os adotados pela Assembleia Geral;
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d) elaborar e aprovar seu Regulamento de Funcionamento e regime interno;

e) elaborar e propor a Assembleia Geral a normativa de desenvolvimento dos
Estatutos da Associacao;

f) formular e submeter a aprovacao da Assembleia Geral o plano de acao, o
plano estratégico, a agenda, os balancos e as contas anuais;

g) aprovar ou rejeitar a admissao de novos associados;

h) elaborar e aprovar o Regulamento do regime das cotas da Associacao;

i) propor a Assembleia Geral a exoneracao do mandato de um associado devido
a incumprimento grave das obrigacoes a ele confiadas em relacdo a sua
exclusao;

Jj) criar as coordenacoes ou comissoes de trabalho que considere oportunas para
auxiliar na gestao académica, técnica, administrativa ou financeira da
Associacao;

k) aprovar os informes de avaliacdo e reconhecimento de cursos de pos-
graduacao, de acordo com as diretrizes gerais aprovadas pela Assembleia Geral;
[) nomear o Diretor Geral da Associacao, sob proposta do Presidente;

m) nomear o Diretor Geral Adjunto, sob proposta do Diretor Geral da
Associacao;

n) nomear os Diretores Regionais, sob proposta do Diretor Geral da Associacao;
0) propor a Assembleia Geral a nomeacao de cargos honorarios da Associacao;

p) nomear o Secretario da Associacao, sob proposta do Presidente;

g) quaisquer outras competéncias que lhe confira a Assembleia Geral da
Associacao; e

r) quaisquer outros atos que nao sejam de competéncia exclusiva da Assembleia
Geral.

Artigo 22. Os Membros da Comissao Executiva.

Os Membros terao as obrigacoes proprias da sua posicao como parte da Comissao
Executiva e as derivadas das delegacoes ou comissoes de trabalho ordenadas
pela propria comissao.

Artigo 23. A Comissdao Permanente.

1. A fim de garantir o cumprimento das competéncias da Comissao Executiva
nos periodos entre sessdes, € criada a Comissao Permanente, como uma
comissao delegada da Comissao Executiva.

2. A Comissao Permanente estara composta pelo Presidente, pelo Primeiro
Vice-Presidente e pelos Vice-Presidentes.
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3. Participarao das sessoes da Comissao Permanente o Diretor Geral e o
Secretario, participando nas deliberacées com voz, mas sem voto, no ambito
de suas proprias competéncias.

4. A Comissao Permanente assumira as seguintes funcoes:

a) adotar as medidas provisorias que forem necessarias no ambito das
competéncias da Comissao Executiva.

b) resolver as questdes processuais requeridas pelas atividades ordinarias da
Associacao e as que lhe sejam expressamente delegadas pela Comissao
Executiva. Para este fim, a delegacao estabelecera os critérios que deverao ser
seguidos na atuacao da Comissao Permanente.

5. Em qualquer caso, as acoes e os acordos da Comissao Permanente deverao
ser avaliados e ratificados na primeira sessao celebrada pela Comissao
Executiva.

CAPITULO IV
A Presidéncia

Artigo 24. Organizagdo da Presidéncia.

A Presidéncia da Associacao sera exercida, de acordo com a ordem e com as
competéncias explicitas a seguir, por um Presidente, um Primeiro Vice-
Presidente e um maximo de quatro Vice-Presidentes.

Artigo 25. Eleicdo do Presidente da Associacado.

1. O Presidente sera eleito pela Assembleia Geral entre os representantes de
seus membros que gozem do status de reitor ou equivalente. O procedimento
da eleicao e as circunstancias correspondentes estarao de acordo com as
disposicoes do Titulo IV destes Estatutos.

2. O mandato do presidente sera de trés anos, podendo ser candidato a
reeleicao apenas uma vez.

3. A exoneracao do cargo de Reitor da universidade ou equivalente implica a
perda de seu status de Presidente da Associacao.

Artigo 26. Competéncias do Presidente da Associacdo.

1. O Presidente disfruta da posicao de representante da Associacao para todos
os fins e perante quaisquer o6rgdos, instituicoes e entidades e tera as
competéncias listadas a seguir.

2. Na auséncia do Presidente, o Primeiro Vice-Presidente assumira suas
funcoes. Se nenhum dos dois participar das atuacdes necessarias, um Vice-
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Presidente assumira suas funcoes, por ordem de idade, seguindo os critérios
para os outros membros da Comissao Executiva.

3. As competéncias do Presidente da Associacado sao as seguintes:

a) convocar, presidir e concluir as sessoes celebradas da Assembleia Geral, da
Comissao Executiva e da Comissao Permanente;

b) dirigir os debates e as deliberacdes dos orgaos que preside;

¢) ordenar pagamentos;

d) autorizar, com sua assinatura, os documentos, atas e correspondéncia, assim
Ccomo 0s convénios nNos quais a Associacao é parte;

e) adotar qualquer medida urgente que o bom funcionamento da Associacao
possa exigir, sem prejuizo de seu conhecimento ou ratificacao pela Comissao
Executiva; e

f) quando apropriado, outorgar poderes especificos aos membros da Comissao
Executiva ou para o exercicio de acoes legais.

4. O Presidente podera delegar a outros membros da Comissao Executiva as
competéncias que julgar necessarias para o bom funcionamento da Associacao,
com indicacdao expressa da oportunidade, do ambito e da duracao de tal
delegacao.

Artigo 27. Primeiro Vice-Presidente da Associacgao.

1. O Primeiro Vice-Presidente substituira o Presidente em suas funcdes no caso
de auséncia, vacancia ou doenca.

2. no caso da remocao do Presidente, o Primeiro Vice-Presidente atuara como
Presidente em exercicio e convocara eleicbes e uma Assembleia Geral
extraordinaria para este fim, que coincidira com a reuniao mais préxima
convocada da Assembleia Geral ou da Comissao Executiva. Em qualquer caso,
as eleicoes serao convocadas dentro de um prazo maximo de seis meses.

Artigo 28. As Vice-Presidéncias da Associacdo.

1. Os Vice-Presidentes da Associacao garantem a representatividade dos
associados, a comunhao de interesses e perspectivas distintas dos associados e
a representacao geografica dos membros da associacdo em seus o6rgaos de
governo e gestao, contribuindo com a experiéncia do ambiente académico da
instituicao a qual pertencem.

2. Os Vice-Presidentes poderao assumir competéncias especificas, liderados por
delegacao ou pela programacao de atuacbes e atividades que lhes sejam
confiadas pela Comissao Executiva, informando a esta os resultados de sua
gestao.
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Artigo 29. Os Presidentes Honorarios.

1. Por proposta do Presidente e com anuéncia da Comissao Executiva, a
Assembleia Geral podera distinguir com a nomeacao de Presidente Honorario
aquelas pessoas que, tendo exercido anteriormente a presidéncia e tendo se
destacado pelos importantes servicos prestados durante seu mandato,
expressam sua vontade de continuar prestando servicos a Associacao.

2. Os Presidentes Honorarios, que gozarao de tal tratamento na documentacao,
nas atuacoes e no protocolo da Associacao, poderao participar nas deliberacoes
dos 6rgaos colegiados de governo, com voz, mas sem voto; podendo da mesma
forma participar, na condicao de convidado, nas sessdes da Assembleia Geral

CAPITULO V
A Direcao Geral

Artigo 30. Organizacao da Direcao Geral.

A Direcao Geral da Associacao sera exercida através do Diretor Geral, que
podera ser auxiliado pelos Diretores Gerais Adjuntos e pelos Diretores Regionais
que sejam nomeados, bem como por outros cargos que, de acordo com o Diretor
Geral, contribuirao a uma melhor realizacao das atividades da Associacao nas
distintas zonas geograficas.

Artigo 31. O Diretor Geral.

1. As competéncias de gestao que correspondem a Comissao Executiva serao
exercidas através do Diretor Geral da Associacao, que assumira a
responsabilidade de promover e executar as atuacdes académicas a ele
confiadas, assim como as gestoes administrativas e de ordem da atividade
necessarias para o funcionamento da Associacao.

2. O Diretor Geral sera nomeado pela Comissao Executiva, sob proposta do
Presidente. A proposta do Presidente devera contar com pelo menos 10
endossos de universidades associadas em pleno exercicio de seus direitos e
pertencentes a 5 paises diferentes.

3. A nomeacdao do Diretor Geral cabera a um doutor ou especialista ou
equivalente de reconhecido prestigio intelectual e profissional do ambito
académico, com experiéncia em docéncia, gestdo universitaria e pos-
graduacao, com uma trajetoria ilibada no espaco ibero-americano.

4. Caso o Diretor Geral seja funcionario ou empregado de uma universidade
associada, devera atender aos requisitos estabelecidos em sua universidade
para o cargo de vice-reitor, secretario ou equivalente. A universidade deve
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facilitar a compatibilidade de suas funcdes académicas com as do cargo de
Diretor Geral.

5. Se o Diretor Geral nao for funcionario ou empregado de uma universidade
associada, devera ser incorporado aos quadros da Associacdo como pessoal
laboral.

6. O mandato do Diretor Geral nao devera exceder dois mandatos do
Presidente. Excepcionalmente, podera ser estendido um mandato a mais que a
presidéncia.

7. Em caso de exoneracao ou renuncia do Diretor Geral ou impossibilidade do
exercicio de suas funcoes, o Presidente designara um Diretor Geral em exercicio
até a celebracao da proxima reuniao da Comissao Executiva.

8. Em caso de exoneracao ou renuncia do Presidente, o Diretor Geral devera
ser ratificado ou substituido pelo novo Presidente eleito.

Artigo 32. Competéncias e funcoes do Diretor Geral.

Corresponde ao Diretor Geral o exercicio das seguintes competéncias e funcoes:
a) por delegacao do Presidente e da Comissao Executiva, conforme o caso,
exercer a representacao legal da Associacao e celebrar, em nome dela,
convénios ou contratos com instituicoes publicas ou privadas para o
cumprimento dos seus objetivos, no ambito de suas atribuicoes;

b) exercer as atividades académicas, de organizacdo e administrativas da
Associacdo, para as quais pode ser assistido por um maximo de trés Diretores
Gerais Adjuntos e por um ou varios Diretores Regionais;

c) garantir a coordenacao entre os distintos o6rgaos da Associacao, a
coordenacao dos programas e dos comités e comissoes especializados;

d) executar os acordos e as resolucoes dos 6rgaos da Associacao;

e) propor a estrutura organica, académica e administrativa da Associacao,
submetendo-a a Comissdao Executiva para sua aprovacao;

f) propor a Comissao Executiva a nomeacao dos Diretores Gerais Adjuntos;

g) propor a Comissao Executiva a normacao dos Diretores Regionais;

h) selecionar e designar o pessoal necessario para o desenvolvimento das
atividades institucionais, assim como criar as unidades de gestao necessarias;
i) atuar como tesoureiro da Associacao, coletando e salvaguardando os fundos
pertencentes a mesma e dando cumprimento as ordens de pagamento
correspondentes;

j) exercer a tutela e a custodia do patriménio da Associacao e assegurar sua
integridade e manutencao;

k) administrar, negociar e aceitar para a Associacao doacodes, contribuicoes ou
créditos de fontes puUblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, assim
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como, por delegacao do Presidente, ordenar pagamentos, sacar, endossar,
protestar, manter e, em geral, negociar todos os tipos de instrumentos
negociaveis;

[) prestar contas a Comissao Executiva de todas as atividades administrativas e
académicas a seu cargo, pelo menos uma vez por ano e sempre que requisitado
pelo Presidente da Associacao;

m) fornecer informacao e contato para todos os membros sobre as atividades
da Associacao; e

n) quaisquer outras funcées que lhe sejam atribuidas pelos 6rgaos de governo
da Associacao.

Artigo 33. A Direcdo Geral Adjunta.

1. O Diretor Geral sera assistido por um Diretor Geral Adjunto, que assumira as
funcoes e gestdes que lhe forem confiadas pelo primeiro e o substituira em caso
de auséncia. Sua nomeacao compete a Comissao Executiva, sob proposta do
Diretor Geral e com o aval do Presidente.

2. Devera ser mantida a representacao geografica entre os cargos de Diretor
Geral e Diretor Geral Adjunto.

3. O Diretor Geral Adjunto devera ser doutor ou especialista ou equivalente de
reconhecido prestigio intelectual e profissional no ambito académico, com
experiéncia em docéncia, gestao universitaria e pés-graduacao.

4. O Diretor Geral Adjunto devera atender aos requisitos estabelecidos pela sua
universidade para desempenhar o cargo de vice-reitor, secretario, diretor de
secretariado ou equivalente. A universidade ou instituicao devera facilitar a
compatibilidade de suas funcées académicas com as proprias do cargo de
Diretor Geral Adjunto.

5. A exoneracao ou renuUncia do Diretor Geral da Associacao determina a
exoneracao do Diretor Geral Adjunto, que podera ser renomeado pela Comissao
Executiva, sob proposta do novo Diretor Geral, dentro do limite da duracao do
mandato estipulado.

6. O mandato do Diretor Geral Adjunto nao devera exceder dois mandatos do
Presidente. Excepcionalmente, podera ser estendido um mandato a mais que a
presidéncia.

7. Poderdao ser criados pela Comissao Executiva até trés direcoes gerais
adjuntas em razao das necessidades da Associacao, sob proposta fundamentada
do Diretor Geral e com o aval do Presidente. Neste caso, procurar-se-a manter
a representacao geografica dos cargos.

Artigo 34. As Direcoes Regionais.
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1. As Direcoes Regionais sao orgaos delegados da Direcao Geral, criados por
razdes de oportunidade para propiciar a agilidade e a especializacao das
atividades da direcao geral no ambito territorial a ser determinado e com o
objetivo de melhorar a gestao das atividades académicas, administrativas e
institucionais da Associacao.

2. Ainiciativa para a criacao e manutencao de uma direcao regional compete
a uma acao conjunta da instituicao que a propoe e do Diretor Geral, quem
avaliara a conveniéncia desta nova direcao; compete a Comissao Executiva a
decisdo quanto a sua criacao e o ambito geografico de atuacao.

3. Os meios necessarios para o funcionamento ordinario das direcdes regionais
serao financiados pela instituicao ou universidade anfitria, sem prejuizo de que
a Associacao lhe forneca seus proprios recursos que facilitem a informacao
necessaria para suas atividades e para sua divulgacao.

4. A nomeacao do Diretor Regional de cada direcdo compete a Comissao
Executiva, sob proposta do Diretor Geral, e sera realizada por um mestre,
doutor, especialista ou equivalente, com experiéncia em docéncia, gestao
universitaria e pos-graduacao, com ilibada trajetoria na area ibero-americana.
A universidade ou instituicdio a qual esta vinculado deve facilitar a
compatibilidade de suas funcdes académicas com as do cargo de Diretor
Regional.

5. Os Diretores Regionais estarao subordinados as diretrizes e instrucoes do
Diretor Geral e lhe apresentarao um informe das atuacoes realizadas. A fim de
assegurar sua coordenacao e com o objetivo de compartilhar planos e
programas e avaliar a gestao realizada até o momento, o Diretor Geral
convocara, pelo menos uma vez ao ano, uma reunidao com os Diretores
Regionais. As reunioes serao realizadas, se possivel, em uma diretoria regional
diferente a cada ano e serao presididas pelo Diretor Geral.

6. A exoneracao do Diretor Geral da Associacao implica na exoneracao do
Diretor Regional, que podera ser renomeado pela Comissao Executiva, sob
proposta do novo Diretor Geral, dentro do limite da duracao do mandato
estipulado. Da mesma forma, a mudanca do reitor da universidade ou do
responsavel da instituicado que propos a direcao regional podera determinar a
exoneracao do Diretor Regional se isto for declarado por escrito ao Diretor
Geral.

7. O mandato do Diretor Regional nao devera exceder dois mandatos do
Presidente. Excepcionalmente, podera ser estendido um mandato a mais que a
presidéncia.
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8. A exoneracao do Diretor Regional nao implicara a perca da Diretoria Regional
criada por iniciativa de uma instituicado ou universidade, a menos que esta
ultima solicite expressamente sua extincao.

CAPITULO VI
A Secretaria

Artigo 35. A Secretaria da Associagao.

1. O Secretario da Associacao sera nomeado pela Comissdao Executiva, sob proposta
do Presidente, entre pessoas com o perfil adequado para as funcoes que lhe
correspondem e fara parte do pessoal laboral da Associacao.

2. Competira ao Secretario velar pelo cumprimento das disposicoes legais vigentes
em matéria de associacoes, salvaguardando a documentacao oficial da Associacao e
submetendo a autoridade administrativa as comunicacdes sobre as atuacdes da
Associacao que possam ser necessarias. O Secretario sera responsavel pela emissao e
assinatura das certificacdes necessarias para completar estes procedimentos.

3. Entre outras acoes, e sob a supervisao do Diretor Geral, compete ao Secretario a
direcao dos trabalhos administrativos da Associacao, a emissao das certificacoes
solicitadas ou necessarias para os distintos procedimentos, a manutencao e resguardo
dos livros da Associacao estabelecidos legalmente e as acoes requeridas pelos demais
orgaos da Associacao para o bom funcionamento das atividades desta Gltima.

4. O Secretario auxiliara o Diretor Geral em seu papel como tesoureiro, facilitando o
monitoramento permanente das contas da Associacao, da sua situacao financeira e
de seus bens.

5. O Secretario atuara, ademais, como secretario de todos os orgaos colegiados da
Associacao, auxiliando suas atuacoes e lavrando as atas correspondentes das sessoes
celebradas por tais 6rgaos, assegurando e auxiliando na preparacao da documentacao
necessaria e certificando as resolucoes adotadas, com o aval do Presidente. Nas
reunides correspondentes, sempre atuara com voz, mas sem voto.

TiITULO IV
REGIME DE ELEICAO E RENOVACAO DE CARGOS

Artigo 36. Os processos eleitorais.

Os processos eleitorais para a renovacao dos cargos dos orgaos de governo e
representacao da Associacao serao realizados de acordo com as disposicoes deste
Titulo e, a partir de seu desenvolvimento, de acordo com o Regulamento Eleitoral da
Associacao aprovado pela Assembleia Geral.
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Artigo 37. Eleitores e elegiveis.

1. Serao eleitores todos os membros de pleno direito da Associacao que se encontrem
em dia com o pagamento das suas cotas. Os socios exercerao o direito ao voto através
de seu representante legal ou, sendo o caso, através da pessoa expressamente
designada para exercer a representacao da entidade na sessao correspondente,
condicao que devera ser acreditada na forma prevista nestes Estatutos.

2. Sera elegivel qualquer membro de pleno direito da Associacao que, de acordo com
estes Estatutos, tenha direito ao voto, mantenha tal condicao no dia da votacao e
esteja em dia com o pagamento das cotas.

Artigo 38. A Junta Eleitoral.

1. A Organizacao do processo eleitoral competira a Junta Eleitoral, que sera
constituida para este fim em cada processo convocado.

2. A Junta Eleitoral sera composta pelo Presidente da Associacao, o ex-Presidente, o
Diretor Geral e trés membros eleitos por sorteio entre todas as instituicoes
associadas. A Junta Eleitoral atuara mediante assisténcia da Secretaria da
Associacao, que agira com voz, mas sem voto.

3. No caso do presidente se candidatar a reeleicao, atuara como presidente da Junta
Eleitoral o Presidente anterior e, na sua auséncia, o Primeiro Vice-Presidente
assumira a presidéncia

4. A junta eleitoral devera estar constituida no momento no qual seja convocada a
Assembleia Geral na qual sera celebrado o processo de votacao. Compete ao Diretor
Geral sua constituicao e o exercicio dos processos que permitam sua atuacao. Para
tanto, o Diretor Geral, com a assisténcia do Secretario, procedera com as
comunicacbes pertinentes a todos os socios, elaborando os censos eleitorais e
assegurando os meios para a constituicao da mesa eleitoral.

5. Compete a Junta Eleitoral:

a) a aprovacao do Censo Eleitoral provisorio e do Censo eleitoral definitivo.

b) a resolucao de incidentes, reclamacoes, contestacoes e recursos que possam surgir
durante o processo.

d) a supervisao do processo eleitoral, garantindo que ele seja realizado corretamente
e adotando as medidas necessarias para sua concrecao.

e) a constituicao da mesa eleitoral.

f) a proclamacao dos candidatos, apos a avaliacao dos resultados das eleicoes.

g) em geral, a gestao de todos os assuntos relacionados com as eleicoes no ambito
de sua competéncia.

Artigo 39. Candidaturas e principio de representacdo geogrdfica.
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1. As candidaturas serao apresentadas de maneira fechada e coletiva, ordenando os
candidatos a Presidente, Primeiro Vice-Presidente e ao resto de Vice-Presidéncias
previstas, incluindo, ademais, um numero de membros até o nimero maximo
previsto nestes Estatutos.

2. Nas candidaturas, os postos de Presidente, Primeiro Vice-Presidente e Vice-
Presidentes deverao ser ocupados por instituicdes que representem, pelo menos, trés
paises distintos.

3. As candidaturas deverao refletir a gradual renovacao da Comissao Executiva. Para
este fim, nenhuma instituicao pode se candidatar a mesma posicao durante mais de
trés mandatos consecutivos. Estardao isentas desta limitacao as instituicoes
procedentes de paises nos quais o nUmero de membros é igual ou inferior a cinco.

Artigo 40. Processo de votacao.

1. As votacOes serao realizadas em sessao extraordinaria da Assembleia Geral
convocada para este fim.

2. Os membros com direito a voto que nao puderem assistir a sessao da Assembleia
poderao delegar seu voto a outro membro de pleno direito, podendo um membro
exercer até um maximo de trés representacoes. Neste caso, a delegacao devera ser
creditada suficiente perante o Secretario da Associacao, antes do inicio da sessao da
Assembleia Geral.

3. O voto sera publico ou secreto, conforme acordado na Assembleia antes da
votacao. Nos casos em que for apresentada apenas uma candidatura, nao sera
necessario o processo de votacao e os candidatos serao eleitos por aclamacao.

4. O direito ao voto nao podera ser exercido por correio ou de forma antecipada.

Artigo 41. Proclamacdo dos membros da Comissdo Executiva e exercicio do
cargo.

1. Sera eleito Presidente da Associacdo quem encabece a lista da candidatura que
mais votos tenha, identificado nesta condicao. Da mesma forma, serao eleitos os
membros da Comissao Executiva, na condicao que expresse a candidatura mais
votada, os membros restantes da lista.

2. O cargo de Presidente e os demais cargos da Comissao Executiva terao a duracao
prevista nestes Estatutos. Da mesma forma, serdao reelegiveis nas condicoes
estabelecidas nestes Estatutos e no Regulamento Eleitoral da Associacao.

TiITULO V
REGIME ECONOMICO
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Artigo 42. Gestdo economica.

1. O Diretor Geral da Associacao exercera as funcoes de tesoureiro dela. Nesta
qualidade, administrara os fundos da Associacao, na forma estabelecida pela
Comissao Executiva e auxiliado pelo Secretario, e sera responsavel pela
manutencao da contabilidade.

2. A Comissao Executiva aprovara as normas de gestdao econOmica da
Associacao, relativas as autorizacoes de despesas, pagamentos e movimentos
de fundos. Ademais, formulara um orcamento ordinario de ingressos e despesas,
que sera redigido anualmente e devera ser aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 43. Recursos econémicos.

1. Os recursos econdémicos previstos para o desenvolvimento dos objetivos e das
atividades da Associacao serao os seguintes:

a) as cotas dos socios, periodicas ou extraordinarias;

b) as subvencoes, doacoes, legados ou herancas que possa receber legalmente
dos membros ou de terceiros; e

¢) qualquer outro recurso licito.

2. A Assembleia Geral pode aprovar a criacao de fundos para o desenvolvimento
dos programas e das atividades da Associacao dentro do orcamento anual. Estes
fundos serao de natureza operacional, serao administrados pela Associacao e
estarao destinados a complementar as contribuicdées anuais dos membros da
Associacao.

3. Os membros da Associacao e as entidades que decidam apoiar ou participar
nas atividades da Associacao poderao realizar aportes extraordinarios de
qualquer tipo, em especial sob a forma de subvencao ou doacao, conforme o
caso, destinadas a fortalecer a capacidade executiva e operacional da
organizacao.

Artigo 44. Exercicio financeiro e contabil.
0 exercicio financeiro e contabil da Associacao coincidira com o ano civil.

Artigo 45. Patrimonio fundacional.
A Associacao, inicialmente, nao dispoe de patrimonio fundacional.

TiTULO VI
DISOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 46. Causas.
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A Associacao dissolver-se-a nos casos previstos na legislacao vigente, por
resolucao judicial ou quando assim resolva a Assembleia Geral, convocada e
reunida segundo as disposicoes destes Estatutos.

Artigo 47. Liquidacao.

Em caso da dissolucao da Associacao, a Assembleia Geral, reunida para este
fim, nomeara uma Comissao de Liquidacao composta por trés membros que se
encarregara dos fundos e bens existentes e formulara a liquidacao
correspondente, uma vez assumidas as dividas e pagamentos pendentes.

Artigo 48. Destino do resultante.

1. Uma vez que o resultado liquido tenha sido determinado, se for positivo, a
Comissao de Liquidacao devera aloca-lo para fins correspondentes a natureza
sem fins lucrativos e académicos da Associacao, de preferéncia para outras
associacoes universitarias de natureza nao lucrativa.

2. Os livros e documentos da Associacao dissolvida serao colocados a disposicao
da pessoa ou entidade receptora dos fundos acima mencionados, com a
obrigacao de garantir seu depdsito, conservacao e disponibilidade por um
periodo minimo de vinte anos.

DISPOSICOES ADICIONAIS

Primeira. Promog¢do da igualdade de género.

1. Nos termos da Lei Organica 3/2007, de 22 de marco, para a igualdade efetiva
das mulheres e homens, toda referéncia a pessoas ou coletivos incluidos nestes
Estatutos utiliza o género gramatical neutro, incluindo, por conseguinte, a
possibilidade de se referir a qualquer género.

2. Segundo o disposto no artigo 53 da Lei Organica 3/2007, para a igualdade
efetiva das mulheres e homens, e de acordo com os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela ONU, os 6rgaos de governo
contemplados por estes Estatutos promoverao, em sua composicao, a presenca
equilibrada de género, exceto quando houver razdoes fundamentadas e
objetivas.

Segunda. Meios de comunicagado eletronicos.

1. A Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pds-Graduacao promovera o
uso de meios eletronicos de comunicacao entre seus associados, e entre estes
e a Associacao, a fim de racionalizar suas acoes e incentivar a participacao de
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seus membros na toma de decisGes coletivas, particularmente na perspectiva
de contribuir para os critérios de sustentabilidade.

2. Definir-se-ao processos e atuacdes suscetiveis de realizacdo por meios
eletronicos, sem prejuizo do reconhecimento da relevancia da celebracao de
reunides e outras atuacoes em foros nos quais a presenca institucional
contribuia para o fortalecimento das relacdes entre os membros da Associacao.
3. As sessoes da Assembleia Geral, sejam ordinarias ou extraordinarias, e da
Comissao Executiva serdao celebradas presencialmente, sem prejuizo de que
circunstancias excepcionais ou de forca maior determinem a conveniéncia de
sua realizacao por meios eletrénicos.

DISPOSICAO FINAL
Entrada em vigor

1. Os presentes Estatutos entrardao em vigor uma vez que, apos sua aprovacao
pela Assembleia Geral da Associacao, sejam inscritos no Registro das
Associacoes.

2. Entretanto, sao exceptuadas as disposicoes estabelecidas nos artigos 19 e
25.2 dos Estatutos sobre a duracao do mandato do Presidente da Associacao e
dos membros da Comissao Executiva, que entrarao em vigor a partir da data na
qual sejam celebradas as préximas eleicoes para a renovacao da Comissao
Executiva da Associacao.

Os presentes estatutos da Associac@o Universitdria Ibero-Americana de Pos-
Graduacdo foram redigidos com a inclusGo das modificacées acordadas em
Assembleia Geral Extraordindria, convocada para este fim de acordo com o
artigo 15 dos estatutos vigentes e que foi celebrada em Salamanca (Espanha)
no dia 30 de novembro de 2020.

E, para que assim conste, e para os efeitos oportunos da sua inscricGo no

Registro de Associacées do Ministério do Interior, assinam os presentes
estatutos em Salamanca, no dia 30 de novembro de 2020.
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A Secretaria da Associac@o
Universitdria Ibero-Americana de POJs-
Graduacao,

Ass.: Sr.? Encarnacion Mellado Duran.
NIF: 52.272.132-D.

Aprovado
Associac@o

Presidente
Universitaria

da
Ibero-

Americana de Pés-Graduacdo,

Ass.: Sr. Miguel Angel Castro Arroyo.

NIF: 34.042.650-M.
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