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Algo de historia:

 La ESPOL fue creada mediante Decreto Ejecutivo 1664 el 
29 de octubre de 1958.

 Los fines de la ESPOL al momento de su creación fueron:
1. Docencia superior en ciencias naturales, físicas, 

químicas y matemáticas
2. La investigación científica de los fenómenos y recursos 

naturales de la región litoral, inclusive el mar territorial



 Programa de becas ESPOL – LASPAU (Academic and 
Professional Programs for the Americas):“Ven Aprende y 
Regresa a Enseñar”.

 A comienzos de los años 70, la ESPOL definió el concepto de 
profesor a tiempo completo (40 h.) como su elemento 
principal.

 A mediados de los años 70, ESPOL ya tenía el cuerpo docente 
más joven y académicamente más homogéneo del país, el 85% 
de profesores laboraban a tiempo completo y contaban con 
grado de maestría obtenida en el extranjero.



Antecedentes en la gestión del Conocimiento 
y de la Investigación 

 Creación del Centro de Investigación Científica y Tecnológica 
(CICYT) en 1983 conjuntamente con el Consejo de 
Investigación con el fin de:  administrar y promocionar la 
investigación en ESPOL.

 Consejo Nacional de Escuelas y Universidades Politécnicas 
(CONUEP) convoca a presentar proyectos de investigación. 
ESPOL obtuvo financiamiento a 62 proyectos desde 1984 
hasta 1996. (Otras iniciativas: RIBEN, Programa de 
Modernización de los Servicios Agropecuarios - PROMSA)

 Revistas de difusión interna: Investigación &Desarrollo y  RTE



 Para 1990, se inauguran las instalaciones del Centro Nacional de
Acuicultura e Investigaciones Marinas (CENAIM).  Primer Centro de 
Investigación en ESPOL como resultado de la Cooperación recibida por la 
Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA)

 A través de CENAIM, la ESPOL construyó relaciones de cooperación con 
la Universidad Libre de Bruselas, la Universidad de Gent, la Universidad de 
Lovaina,  la Agencia de General de Cooperación al Desarrollo (AGCD) del 
Gobierno de Bélgica. En diciembre de 1998, se dio inicio a un Programa 
Internacional de Maestría en Acuicultura coordinado por estos actores.



 Estrategias de 
cooperación definidas:

 “Fortalecer las relaciones 
con universidades de 
Europa y del Pacífico

 “Presencia significativa en 
entidades internacionales y 
redes de universidades”

 “Promover los programas 
de intercambio”

Plan de Desarrollo Estratégico de ESPOL 1998-2002:





Programa de Cooperación VLIR-ESPOL

 Las universidades flamencas, a través su Consejo 
Nacional (Vlaamse Interuniversitaire Raad, VLIR) opera 
un programa de cooperación (Institutional University
Cooperation – IUC) con universidades seleccionadas en 
países en vías de desarrollo. Países seleccionados por el 
gobierno belga.



Para 1998, la ESPOL comenzó su proceso de 
aplicación a este programa.



Programa de Cooperación VLIR-ESPOL

Primera Fase 1999 – 2003

 Financiamiento externo (Aporte VLIR) de €3’012.191
 Financiamiento interno (Aporte ESPOL) de US$878.233

 El objetivo general fue el de implantar un programa modelo 
que permitiera mejorar la excelencia académica de ESPOL 
mediante el desarrollo de una Investigación Sustentable que 
cumpla dos premisas básicas: 

1. Que sirva para resolver problemas en áreas vitales del 
Ecuador, y 

2. Que pueda ser transferida rápidamente a los sectores 
productivos. 



El Programa se dividió en seis proyectos:
1. Fortalecimiento de la Capacidad de Investigación de la ESPOL
2. Nuevas Tecnologías para la educación en Ingeniería y Ciencias 

Ambientales
3. Mussa Agro-Biotecnología para un Desarrollo Sustentable
4. Manejo Integrado en Sistemas Ambientales en Agricultura y 

Acuicultura
5. Nuevas Técnicas de Manejo para una acuacultura sostenible

6. Estudios para el desarrollo de la Zona Costera del Ecuador



Programa de Cooperación VLIR-ESPOL
Segunda Fase 2003 – 2008

 Luego de un proceso de evaluación (Midterm evaluation), 
en abril del 2003 comenzó la segunda fase del Programa 
VLIR-ESPOL

 Financiamiento externo (Aporte VLIR) de €3´802.498

 Financiamiento interno (Aporte ESPOL) de US$1´150.990



El Programa comprendió los 5 proyectos de la fase 
anterior:

1. Fortalecimiento de la Capacidad de Investigación de la 
ESPOL.

2. Innovación de la educación a través del uso de la 
Tecnologías.

3. Herramientas para una producción de bananas, amigable 
con el ambiente, en Ecuador.

4. Sistema de Manejo Ambiental en Agricultura y Acuacultura.
5. Técnicas de Manejo para una Acuicultura sostenible.



Y 3 nuevos proyectos se incluyeron:

 Programa de 
investigación en 
Materiales.

 Programa de Desarrollo 
de Emprendedores.

 Desarrollo de la 
Capacidad de Educación 
e Investigación para 
Ingeniería de Software, 
Telecomunicaciones y 
Robótica.



Programa de Cooperación VLIR-ESPOL:          
El modelo



Programa de Cooperación VLIR-ESPOL

 La metodología para las relaciones entre pares fueron 
desarrolladas de tres maneras: formal, conceptual y 
operacional:



Programa de Cooperación VLIR-ESPOL

MidTerm
Evaluation



Nivel principal 
de control

•Partner Programme
•General Budget Plan





I. The country
II. The partner university
III. The overall IUC Phase Partner Programme
IV. The sustainability of the results of the IUC co-

operation at programme level at present and in future
V. The general set-up and the management of the IUC 

Partner Programe
VI. The co-operation in the context of the IUC Partner

Programme
VII. The IUC Partner Programme by project

PARTNER PROGRAMME:





GENERAL BUDGET PLAN



Nivel  anual de 
control

• Activity Plan
• Activity Budget
• Activity Report



Activity Plan (Marco Lógico actualizado cada 
año)





Activity Report (Cumplimiento de 
actividades y resultados)



MidTerm
Evaluation



Realizada en el año 2002 para comparar los resultados obtenidos por los 
proyectos durante el periodo 1999-2002 contra los objetivos específicos 
propuestos:  Prof. Frits Wils (Institute of Social Studies – ISS) y Arq. Patrick De 
Sutter (experto local).



Criterios para la evaluación cualitativa







Indicadores de Resultados



 Resultados:
1. Durante la I Fase, en su mayoría, se alcanzaron los objetivos propuestos
2. Se debía fortalecerse las publicaciones científicas
3. Los Centros de Investigación debían integrarse sustentablemente
4. Existieron problemas para encontrar candidatos idóneos para las becas 

doctorales.
5. Un componente (6) debía cerrarse para dar paso a otras iniciativas de 

investigación



Nivel Final 
de  Control

• Self Assessment
•External Final Evaluation



Self Assessment incluyó:
 Cumplimiento a partir de línea base comparando con lo 

definido en el Partner Programme:
Key Indicator Baseline  

(Y ear  6)
Year 10 Comm ents

Staffing [CIBE staff (E ng., 
Masters and PhD graduates) 
par tic ipatinges as staff  for 
ESPOL ] 

N one o f the CIBE 
staf f is par t of the 
ESPOL permanen t 
staf f.  
CIBE had 1  post doc 
(project leader). 
An other PhD and  
3 Masters (a ll 
fo rmed outsid e of 
projec t) ; 7 
En gin eers. 

Two po st d oc CIBE 
members (with th eir 
Ph D obta in ed by th e 
project) are now 
ESPO L staf f.  
CIBE has in  addition : 
1 PhD,  6 Masters & 
10 En gin eers bu t 
without a permanent 
contrac t or  as fo rmal 
ESPO L staf f.  
 

The  formation of new  
people as undergraduate  
and postgraduate  
students has been a  
specific  goal in the  
Cen tre. 1 PhD will still 
be  obtained  dur ing the  
course  of  the  projec t. 

Publicat io ns (CIBE staff  
publish  the results ion sc ientific  
jo urnals with referees)  

N one 6 publica tions in 
scien tific  jo urnals: 
RA FS, EJPP, IHSS, 
Natural 
Biotechnology, 
Global Sc ience 
Bo ok, JBC. 

More pap ers are in 
prepara tion 

Institut io nalizat ion of CIBE  
(CIBE institutionalized in 
ESPOL  and integrated in the 
INIBA P MusaLAC network)  

CIBE was of ficia lly 
created in ESPOL in 
20 03.  

CIBE is n ot anot a 
recognized member 
of a  banan a research 
network in Latin 
America.. 

 

ISO 9 001:2000  cert ificat io n 
(CIBE has the o bliga tio n of 
made ef forts to impro ve the  ISO 
9001:2000 certifica tion )

CIBE star ted with 
the  certifica tion 
process  

CIBE has obta ined 
the ISO  9001:2000 
certifica tio n  

The  quality system of  
CIBE is continuously 
improved. 



Partner Programme presentado en año 
2003:



 Key Result Areas (KRA’s):
K ey  result  area s Indica tors (quantitative  and ful l de scrip tive  data )  

K R A  1: R esearch     A rticles in  intern at iona l p eer reviewed journ als 
  A rticles in  nat ion al  pee r review ed  jour nals  
  Confe rence  proceedings (ful l pape r) 
  Confe rence  ab strac ts 
  Chapte rs in books (b ased  on peer review) 
  Books wi th intern ationa l distribut ion (author o r edi to r) 
  Wo rkin g/technical  papers/popu lar isin g li te rature /ar ticles in  

nat ion al  jou rnals, elec tro nic  jou rnals etc 
  Confe rence  co ntribut ions (p oste rs, lectures)  
  Pa tents 
  O the r 

K R A  2. T eaching   N umber of  co urses/t raining pro gram mes developed 
  N ew  of su bstantial ly up dated curricu lum  
  Textb ooks developm en t  
  Learn ing p ackages developed (distance  learn ing, CD -rom  etc) 
  Labora tor y manua ls 
  A ccredita tion (labs, programm es e tc ) 
  Excursion guides 
  O the r  

K R A  3: E xtension and outreach     Leaflets, flye rs or poste rs for extensio n 
  M anu als o r te chn ical  guides 
  Wo rkshop o r tra in ing m odu le s package  
  A udio  visua l extension ma terials 
  Consultancy / contrac t re sea rch 
  Po licy advice /pape rs 
  O the r 

K R A  4: M anagem ent    N ew  institut iona l procedures / p olicies 
  Lab or depa rtm en ta l m anagement inp uts 
  Sy stem s developm ent  (e -managem en t, softwar e e tc )  
  Research pr otocols  
  O the r 

K R A  5:  Human resou rces 
d eve lop ment  

  M sc. 
  Ph d. 
  Pr e-do c 
  Tra ining in Be lgium  
 O the r

K R A  6:  Inf rastr ucture 
M anagem en t 

  ICT  equ ipm ent  
  Labora tor y equ ipm en t 
  Ph ysical  inf rastr ucture (inc l. lan d) 
  Librar y eq uipm en t (inc l. boo ks) 
  Transport  

K R A  7:  M obilisa tion o f addit ion al 
r esources/oppor tuni ties 

  Flemish  travel  grants 
  Flemish  PhD s 
  O the r PhDs 
  Sp in off projects 
  O the r 

K R A  8:  Othe r   Inven tor y 
 



 Impactos de cada proyecto

 Situación Financiera
 Testimonios y casos
 Planes futuros



http://www.vliruos.be/downloads/IUC_
final_evaluation_ESPOL.pdf





ESTRUCTURA, ASPECTOS 
FINANCIEROS Y 

ADMINISTRATIVOS 
IMPLEMENTADOS



Consejo PolitécnicoConsejo Politécnico

Consejo Universidades 
Flamencas VLIR

Consejo Universidades 
Flamencas VLIR

Comité de 
Supervisión
Comité de 
Supervisión

Comité de 
Administración
Comité de 

Administración

Secretario EjecutivoSecretario Ejecutivo

Comité de SelecciónComité de Selección VLIR Steering
Committee
VLIR Steering
Committee

Coordinador Local 
VLIR

Coordinador Local 
VLIR

Coordinador VLIR 
Bélgica

Coordinador VLIR 
Bélgica

Departamento de Relaciones 
Externas de ESPOL

Departamento de Relaciones 
Externas de ESPOL

Promotor Local Proyecto 1Promotor Local Proyecto 1

Promotor Local Proyecto 2Promotor Local Proyecto 2

Promotor Local Proyecto 3Promotor Local Proyecto 3

Promotor Local Proyecto 4Promotor Local Proyecto 4

Promotor Local Proyecto 5Promotor Local Proyecto 5

Promotor Local Proyecto 6Promotor Local Proyecto 6

Promotor Belga Proyecto 1Promotor Belga Proyecto 1

Promotor Belga Proyecto 2Promotor Belga Proyecto 2

Promotor Belga Proyecto 3Promotor Belga Proyecto 3

Promotor Belga Proyecto 4Promotor Belga Proyecto 4

Promotor Belga Proyecto 5Promotor Belga Proyecto 5

Promotor Belga Proyecto 6Promotor Belga Proyecto 6

Unidad Financiera de ESPOLUnidad Financiera de ESPOL



Documentos para administrar el Programa:

 Estructura Organizacional
 Manual Operativo
 Reglamento del Steering Committee
 Políticas para contratación de Personal (ESPOL)
 Reglamentos para la compra de equipos y materiales



 Implementación de un sistema online multiusuario para 
control presupuestario basado en rubros contables y 
actividades:

 Requerimientos de pago
 Autorizaciones a cambios presupuestarios
 Generación automática de reportes presupuestarios
 Acceso a contrapartes belgas para verificación





Control y seguimiento:



Autorizaciones



Cambios presupuestarios:



 Reuniones mensuales:

 Informes de actividades por proyecto
 Control a uso de fondos
 Acciones correctivas y preventivas en caso de atraso en 

actividades
 Resoluciones disponibles para todos los miembros del 

Programa a través de actas en sitio web





RESULTADOS DEL PROGRAMA 



 9 becarios de Maestría
 15 becarios doctorales
 Desde 1999, se han desarrollado más de 65 entrenamientos

especializados dentro y fuera del país para profesores e 
investigadores de ESPOL.



 La producción científica generada de este Programa se ha 
divulgado en más de 65 revistas científicas internacionales, en 
221 revistas especializadas nacionales y se han presentado en 
más de 39 congresos científicos nacionales e internacionales.

 Fruto de esta colaboración, se ha generado un convenio entre 
FWO y SENACYT para intercambio de investigadores. 
Mientras que para intercambio de estudiantes y profesores, se 
estableció un convenio entre la ESPOL y la Universidad de 
Gent.



El modelo se 
continúa aplicando:





El efecto multiplicador:

 Más de 120 personas 
capacitadas en LogFram
(administradores e 
investigadores) 
vinculados a los grupos 
de investigación de 
ESPOL

 9 Centros de 
Investigación



Situación actual
 46 Becarios doctorales
 71 Profesores con estudios doctorales
 Publicaciones científicas 2010-2012: 
 33 en Scimago e ISI Web 
 314 Latindex

 El sistema universitario en general está en fase de 
transición  y reestructuración

 Nuevo Estatuto de ESPOL presentado para aprobación 
del CES.

 Preparación del Plan Estratégico 2013-2017



ESPOL Network University Cooperation





Dos áreas de investigación:

 Project 1 .- Bio discovery: Strengthen national capacities 
for developing bio discovery programs

 Project 2.- Water management: Enhancing Ecuadorian 
National Capacities on Water Management





Key 
Indicator  

Baseline (Year
0) 

Target 

KRA  1: 
Research   

   Research topics database for joint projects (2013) 
 Three joint research projects approved by donors during program first 

phase (2015) 
 Four articles published at international peer review journals 

Thompson‐Reuters (Web of science) (from 3rd year) 
 Eight articles published at international peer review journals (no 

register impact factor) (from 3rd year) 
 Four articles published on scientific journal of each network 

Universities (from 3rd year) 
 Biannual meeting on biodiscovery (from 2016) organized by network 

universities. 
 Special publication : Biodiscovery network biannual report (from 2016)
 Eight (posters or oral presentations) accepted at international 

meetings (from 3rd year)" 
KRA  2. 
Teaching 

   Four cohorts of master students (Q1  ‐ 2015, Q1 ‐ 2016, Q1 ‐ 2017, Q1  ‐
2018) 

 One  laboratory manual on biodiscovery related topics at the end of the
6th year 

 Learning  packages  developed  (distance  learning,  CD‐ROMs  etc)  on
research based education 

 At least 80% of the master thesis co‐directed by researchers of different
network Universities. 

 At least 10 master thesis with scientific focus at the end of each cohort 
 Report of the workshop on current trends on biodiscovery research (30 –

05 – 2014) 
 Master's program submitted to CES (complying with CES format) 

KRA  3: 
Extension  and 
outreach  

   Three leaflets for natural resources management  
 One audio visual extension materials 
 One bio – business round with the stakeholders 
 One white paper on biodiscovery policy

KRA  4: 
Management 

   Procedure manual for the development of inter‐university 
postgraduate programs (admission requirements, registration, thesis 
co‐direction, graduate committees, etc.) (Q3 ‐ 2013) 

 Platform for the master programme e‐management 
 Research protocol for master thesis 
 Annual  network  evaluation  meeting  (management,  results,  planning)

(from May 2014) 
 Cohort evaluation meeting (Q4 ‐ 2016, Q4 – 2017, Q4 – 2018) 
 Academic curriculum follow up and evaluation meeting

KRA 5: Human 
resources 
development  

   At least 8 researchers trained (in Belgium or Ecuador) on research based
education 

 Forty five master students graduated at the end of the first phase 
 At least four PhD candidates identified on each cohort

KRA  6: 
Infrastructure 
Management 

   At  least  four  laboratories of  the network are acquired  lab equipment’s 
relevant to biodiscovery research  

 A network repository  is  implemented among the partner universities to 
share scientific literature. 

 Access  to  relevant  journal  related  to biodiscovery are available  for  the 
network (at least 4 each year) 

KRA  7: 
Mobilisation 
of  additional 
resources/opp
ortunities 

   At least 8 faculties stay at Belgium universities (from the first year). 
 Thirty two  faculty stays/technical visits at/to other network universities

(from the first year) 
 At  least  50% of master  students of  each  cohort make one mobility  to

other network university 
KRA 8:  Other     Inventory of technological capacities and needs of the network 

universities relevant to biodiscovery area (30 – 06 ‐ 2013)





Más información sobre el Programa de 
Cooperación VLIR-ESPOL disponible en:  

www.vlir.espol.edu.ec



GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN


