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INTRODUCCIÓN:
El postgrado, dimensión estratégica de las universidades

• Punto de encuentro entre docencia e investigación
• Trasmisión de conocimientos de nivel avanzado emanados de la investigación

• Formación de investigadores y doctorandos

• Punto de encuentro entre la universidad y la sociedad
• Acceso a profesiones reguladas (ingenierías, abogacía..)

• Postgrado especializado en conocimientos emergentes

• Postgrado para la actualización de graduados
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LA UC3M EN SU CONTEXTO



CONTEXTO INSTITUCIONAL: ESPAÑA

• Las universidades están reguladas por el Estado, aunque las principales 
competencias recaen en las Comunidades Autónomas

• Adaptación tardía al EEES (Real Decreto 1393/2007) 
Antes EEES, las universidades se focalizaban en las enseñanzas de grados y 
doctorado, mientras que los másteres eran el centro de instituciones 
privadas (escuelas de negocio y similares). 

En postgrado se regulan los másteres universitarios (de investigación, 
académicos y de acceso a profesiones reguladas), aunque se mantiene la 
dualidad entre títulos universitarios/oficiales (inscritos en el registro RUCT y 
sometidos a la aprobación por las agencias de acreditación estatal o 
autonómica) y títulos propios expedidos por las universidades.



6 universidades públicas: Alcalá, Autónoma, Carlos III, 

Complutense, Politécnica y Rey Juan Carlos

8 universidades privadas: Alfonso X el Sabio, Antonio de Nebrija, 

Camilo José Cela, Europea de Madrid, Francisco de Vitoria, CEU San 
Pablo, UDIMA y Pontificia Comillas

8 centros extranjeros autorizados: Sant Louis University, 

Escuela Superior Empresarial (ESERP), ESIC, CIS International Studies, 
Suffolk University, Schiller International University, ESCP Europe
España, Universidad Francisco Marroquín

2 universidades asociadas: UNED (centro asociado 

en Madrid), Universidad Pontificia de Salamanca

+ PRINCIPALES ESCUELAS DE NEGOCIO

CONTEXTO INSTITUCIONAL: MADRID



UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID

QUÉ SOMOS QUÉ NO SOMOS

UNIVERSIDAD JOVEN Y PEQUEÑA
(creada en 1989, aprox. 20.000 
estudiantes)

UNIVERSIDAD JOVEN Y PEQUEÑA • Más de la mitad de las universidades del mundo 
han sido creadas en los últimos 25 años, también 
en España

• Más del 50 % de universidades españolas son de 
menor tamaño, así como muchas universidades 
de referencia 

UNIVERSIDAD DEL SUR DE 
MADRID
(Localizada principalmente en Getafe y 
Leganés)

UNIVERSIDAD DEL SUR DE MADRID • El 45 % de los estudiantes de grado proceden de 
fuera de Madrid y más del 55 % en postgrado. 
Entre los de Madrid sólo el 27 % proceden del sur 
de la región. Del sur de Madrid solo hay 13 % del 
total de estudiantes de la UC3M

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA
(Ciencias Sociales, Ingeniería, y 
Comunicación y Humanidades)

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA • Centros generalistas (FCSJ, FHCD, EPS, CP, ED) 
• Formación transversal común a todos los títulos
• Programa de formación complementaria



LA ESTRATEGIA DE POSTGRADO



LOS PLANES ESTRATÉGICOS DE LA UC3M

• CAMPUS CARLOS III. Campus de excelencia Internacional 2009
• Interdiciplinar/integral
• Innovador, capaz de incorporar los cambios y demandas de la sociedad en sus planes de estudio
• Internacional,  capaz de atraer a estudiantes internacionales y facilitar su adaptación

• PLAN ESTRATÉGICO (2011-2015)
• Potenciar los estudios de Postgrado a través de su calidad, interdisciplinariedad y vocación 

internacional
• Aumentar la calidad e internacionalización de los estudios oficiales de Postgrado. 
• Facilitar la transversalidad entre másteres, con módulos comunes, de manera que sea fácil 

compartir asignaturas, y se favorezca la interdisciplinariedad.

• PLAN ESTRATÉGICO (2016-2022)
• Aumentar en un 15% la demanda en postgrado de forma equilibrada.
• Elevar la ratio de estudiantes de postgrado hasta que represente el 25% del total de 

estudiantes de la universidad (Referentes: U. Berkeley: 27%; U. Washington: 28 %; U. 
Cambridge: 35 %, Oxford U.: 50%)



ACCIONES ESTRATÉGICAS

1. ESTRUCTURA Y LOCALIZACIÓN 

2. ADAPTACIÓN AL ENTORNO  Y ORIENTACIÓN AL 
MERCADO

3. CALIDAD (transformación de títulos propios en oficiales, 
acreditaciones internacionales)

4. INTERNACIONALIZACIÓN 

5. INTERDISCIPLINARIEDAD



1. ESTRUCTURA Y LOCALIZACIÓN

• Dotar a la UC3M de una estructura  profesional y diferenciada en los 
estudios de postgrado

• Gestión INTERNA de los programas (no descentralizada en centros 
externos periféricos como fundaciones o institutos adscritos)

• Separado de los centros de Grado (Facultades) tanto en gestión como 
físicamente (localización)

• Separando los estudios de másteres de los de doctorado
• Centro de Postgrado
• Escuela de Doctorado

• Gestión diferenciada por áreas académicas (Derecho, Economía y 
Ciencia Política, Empresa, Humanidades y Comunicación, Ingeniería y 
Ciencias Básicas) y las dirigidas a la formación permanente 
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CAMPUS MADRID- PUERTA DE TOLEDO Centro de Postgrado- CAMPUS DE GETAFE

ESTRATEGIA DE LOCALIZACIÓN



Evolución Estudiantes Matriculados por Campus 
en másteres universitarios

Campus Madrid-Puerta Toledo

Año 2012: 474 estudiantes

Año 2018: 1.460 estudiantes



2. ADAPTACIÓN AL ENTORNO Y ORIENTACIÓN AL 
MERCADO

• Política de precios diferenciados
• Los precios públicos de los másteres universitarios están regulados por las 

CCAA. 

• La Comunidad de Madrid, permite elevar el precio de los másteres 
universitarios sobre el mínimo, siempre que la universidad lo justifique

• La UC3M es prácticamente la única universidad del Distrito de Madrid que ha 
aprovechado esta oportunidad, estableciendo cinco niveles de precios en sus 
programas siguiendo unos criterios (coste profesorado externo, idioma, 
instalaciones requeridas, etc.)

• Creación de programas innovadores y aliados estratégicos



Ejemplo: M.U. Acceso Ejercicio Abogacía

ALIADOS ESTRATÉGICOS



EJEMPLOS: ALIADOS ESTRATÉGICOS Y PROGRAMAS INNOVADORES

COMUNICACIÓN

INGENIERÍA COOPERACIÓN INTERNACIONAL



Incremento de Prácticas Externas en Máster 
(universitarios y propios)



3. CALIDAD (transformación de títulos propios en 
oficiales, acreditaciones internacionales)

Transformación de títulos propios en oficiales



ACREDITACIONES INTERNACIONALES

ESCUELA DE POSTGRADO DE EMPRESA

ESCUELA DE POSTGRADO DE INGENIERÍA Y CIENCIAS BÁSICAS



4. INTERNACIONALIZACIÓN

• Programas en inglés o bilingües:
• ECONOMÍA Y CIENCIA POLÍTICA (6 programas en inglés 7)
• EMPRESA (7 programas en inglés de 9)
• INGENIERÍA Y CIENCIAS BÁSICAS (12 programas en inglés de 28)
• HUMANIDADES Y COMUNICACIÓN (2 programas bilingües de 10)
• DERECHO (2 programas bilingües de 15)

• Movilidad internacional propia de cada programa

• Acciones de comunicación diferenciadas por áreas geográficas (ferias, 
redes sociales, etc.)



EJEMPLO: Movilidad 
internacional en 
másteres



5. INTERDISCIPLINARIEDAD



Sinergias entre programas de Máster: Dobles Másteres

La combinación con programas 
Habilitantes, contribuye a dar 
visibilidad a los programas de 

especialización

Convalidación de ECTS optativos
en programa Habilitante y de 

ECTS optativos/obligatorios en 
programas de especialización

Posibilidad de completar dos 
titulaciones en dos años



ALGUNOS RESULTADOS





Estructura actual de los estudios de postgrado 
(número de Estudiantes)

CURSO 2017/18
Nº Estudiantes Matriculados

Fuente: Universidad en Cifras

Grado 15.448

Máster Universitario 3.048

Máster Propio 840

Doctorado 1.124

TOTAL 20.460



Evolución del % de estudiantes de Postgrado 
sobre el total de la universidad





Incremento de Programas Académico-Profesionales 
en Másteres Universitarios

TIPOS DE MÁSTER
Curso 

2011/12

Curso 

2018/19

MÁSTER UNIVERSITARIO 37 63

INVESTIGACIÓN 25 19

HABILITANTES 2 4

ACADÉMICO-PROFESIONALES 10 40

Var.

26

6

2

30







Crecimiento en todas las Áreas de Conocimiento

Estudiantes 2011 2018 Var.11-18

Derecho 244 802 228,69%

Economía 81 233 187,65%

Empresa 270 398 47,41%

Humanidades 323 429 32,82%

Ingeniería 672 1317 95,98%

Total MMUU 1.590 3.179 99,94%



Total Estudiantes matriculados por Tipo de Máster



Crecimiento del Nº Estudiantes Internacionales



Estudiantes Internacionales. LATAM, CHINA, UE y Resto

CHINA 
+624%

UE 
+4%

RESTO 
+59%



Estudiante Internacional Vs Escuela Postgrado





Evolución del número de estudiantes
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CONSIDERACIONES FINALES



MUCHAS GRACIAS


