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1 España: de la burbuja a la crisis, y 
a la recuperación .. con sombras
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Macoreconomic and financial imbalances
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Tipos de interés de bonos públicos en la 
eurozona 

Diferenciales soberanos frente al 10-year 
German bund
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2 Iberoamérica: Crecimiento 
lastrado por baja productividad
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El crecimiento en los países de Iberoamérica
ha sido más bajo al registrado en otros países
emergentes…

14

Crecimiento por región entre 2000 – 2015 
(%, crecimiento anual compuesto)

Fuente: Banco Mundial, Mckinsey
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… con una volatilidad del crecimiento (muy vulnerables a crisis) relativamente elevado y
concentrado en el consumo privado
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Crecimiento y volatilidad del PIB y 
consumo de los hogares

Fuente: BID, Banco Mundial

Crecimiento y volatilidad del PIB entre 
1970 y 2008 (%)
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La productividad ha sido menor que en otras regiones…
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Crecimiento de la productividad (% 
crecimiento anual compuesto) 

Fuente: Banco Mundial, Mckinsey

Composición del ingreso per cápita de los 
países de Iberoamérica (base 100 = 1960)

Fuente: BID
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… siendo clave su mejora para
mantener el crecimiento en la
región con una población
decreciendo
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Crecimiento del PIB por país según 
crecimiento del empleo y la productividad 

(% anual compuesta)

Fuente: Mckinsey Global Institute
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3
Reto: recuperar competitividad 
internacional, sin el viento a 
favor de las materias primas

19



© 2017 Afi. Todos los derechos reservados.

Los países de Iberoamérica han quedado relegados en el comercio mundial, cada vez más
liderado por las economías asiáticas…

20Fuente: FMI

Nota: 
El gráfico muestra los 10 principales flujos de exportación para cada país en 2015. La posición del nodo está determinada por el número de links que tiene cada 
nodo, siendo el nodo céntrico el que más links tiene. El tamaño del nodo es proporcional a su tamaño en el comercio mundial.

Relaciones comerciales mundiales
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… con una complejidad de producto mucho
menor, lo que podría traducirse en menores
ingresos del comercio exterior

21Fuente: BID

Exportaciones de Corea del Sur comparadas con un 
país tipo de Iberoamérica por tipo de producto
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4 Profundizar mejoras en 
Instituciones y Educación
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Aunque	la	mejora	social	ha	ido	por	delante	de	la	macro

http://hdr.undp.org/es/data
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2
6

…	con	reducción	de	la	pobreza	y	la	indigencia	

http://estadisticas.cepal.org/
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…	y	por	primera	vez	en	la	historia
La	región	avanza	hacia	una	Sociedad	de	Clases	Medias….	
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…los	niveles	de	desigualdad	son	elevados	

http://hdr.undp.org/es/data
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Calidad	Institucional:	importancia	capital

Tener	buenas	instituciones	paga	tantos	dividendos	en	términos	de	rating	
como	un	marco	creíble	de	politica	monetaria	
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Con la excepción de Chile, la
debilidad de las instituciones sigue
siendo un área de mejora,
especialmente en cuanto a la
corrupción

31Fuente: Moody’s Investors Service
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5 España – Iberoamérica: mucho 
más que relaciones comerciales
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Presentación Consejo de Administración Afi
21 de Abril 2017

6. Afi, apertura  en México
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Mercado 
relevante de 

servicios 
financieros y 
formación en 

América Latina

Oportunidad 
en la coyuntura 
actual del país

Conocimiento 
del mercado y 

alianzas ya 
establecidas

Facilidad en la 
creación y 
puesta en 
marcha de 
empresas

Seguridad 
jurídica

Oportunidad con 
Amenazas controladas

1. ¿Por qué México?
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2. Aspectos a considerar para la expansión en México
Clientes potenciales1/2

Fuente: presentación de Beatriz Castro de febrero 2017
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2. Aspectos a considerar para la expansión en México
Clientes potenciales 2/2

Fuente: presentación de Beatriz Castro de febrero 2017
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••LICITACIONES
••CON ALIANZAS 

LOCALES

40

3. Estrategia de negocio

• CON ALIANZAS 
LOCALES

• INICIALMENTE 
PARA BANCOS 
ESPAÑOLES

• EN ABIERTO 
(CON ALIANZAS 
LOCALES)

• IN COMPANY

• CAPTACIÓN DE 
ALUMNOS

Postgrados 
y Cursos de 

verano
Formación 
Executive

Consultoria
empresas 
privadas

Estudios 
para 

organismos 
públicos
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